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PRESENTACION

La conmemoracion de los 40 afios del golpe de Estado ha planteado para Londres 38 un eje prioritario en
su quehacer durante el 2013. Por ello esta coyrmse ha sumado como un eje de trabajo transversal a

las areas que son parte del proyecto. Este afio ademas se ha buscado avanzar en la gestidn participativa
del proyecto, donde a partir del trabajo de redes y vinculos con organizaciones, se han gespesiios

de definicién y accién ampliados a organizaciones, colectivos y personas. Durante este afio se ha buscado
también horizontalizar y hacer mas participativos los espacios de trabajo, lo que se ha traducido en
discusiones respecto del funcionamiermterno, los procesos de toma de decisiones y los vinculos entre

los diversos actores que son parte del proyecto de Londres 38.

Este Informe Anual da cuenta de mayor consolidacion de las areas de trabajo, de mas visibilizacion del
proyecto de Londres 38del fortalecimiento del trabajo de redes. También muestra la consolidacion y el
posicionamiento que se ha alcanzado, tanto como un espacio de debate, reflexién, como una instancia de
trabajo con otros actores de la sociedad civil. Por lo mismo, los apqutesiesde este espacio se han
desarrollado para la construccién de memorias y la accién en el presente, son mas evidentes al revisar los
procesos impulsados durante este afio y las expectativas que se han trazado para el proximo.

Este Informe Anual de Lores 38, espacio de memorias, ha sido elaborado como parte de los
compromisos asumidos en el Convenio firmado con la DIBAM, pero sobre todo es una cuenta a la
comunidad en el marco de una politica definida por esta organizacion: la transparencia actila. Por
mismo, mas detalle y profundizacién de esta informacion puede obtenerse en el sitio web de nuestra
organizacién (www.londres38.cl), donde estan disponibles los balances financieros, los informes de
auditoria, el detalle de las estadisticas de publicactividades, junto con el registro fotografico y
descripcion de las actividades realizadas.

Londres 38, espacio de memorias, aspira a que este Informe Anual sea una herramienta de intercambio y
debates para la construccion compartida con la comunidaceste proyecto que siempre buscara
validarse y enriquecerse con el aporte de la sociedad.

Para faciliar su acceso y lectura, este documento se presenta en tres partes y en cada una de ellas se
profundiza en ambitos especificos del proyecto. En esta prinparée se profundiza y detalla los
elementos de gestion del proyecto, detallando los aspectos de funcionamiento interno, gestién financiera

y con contrapartes institucionales. En la segunda parte se presentareas y proyectos quee
ejecutaron el 202 y en la tercera parte se detallan las iniciativas desarrolladas en el marco de la
conmemoracion de los 40 afios del golpe efvibtar.
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|. ANTECEDENTES

En pleno centro de Santiago funcion6 el centro de detencidn, tortura y exterminio conocido como Londres
38, desde el cual se dio inicio a la desaparicion forzada de personas como practica sistematica del
terrorismo de Estado que se impuso en todo Chile a partir de septiembre de 1973.

Este lugar fue el primer eslabon de la cadena de recintos de reclusiécadaobi en la Region
Metropolitana, que utilizé la Direccion de Inteligencia Nacional (DINA) para la represion de la izquierda
chilena.

Ahora, mas de tres décadas después, la accion de recordar nace de una preocupacion por el presente y
de la necesidad deomprender por qué, cdmo y qué circunstancias hicieron posible que estos hechos que
condenamos sucedieran y entender como ellos han modelado la sociedad actual. Lo anterior exige
preguntar sobre la responsabilidad del Estado, y la nuestra como sociedael;teede las demandas de
verdad, justicia y reparacién aun pendientes.

Como resultado de la accion de diversos grupos sociales y organizaciones de memoria y de defensa de los
derechos humanos, este lugar fue recuperado por el Estado el afio 2008. Postetmrai afio 2009, se
conforma una mesa de trabajo, a solicitud de los colectivos relacionados con la historia de la casa de
Londres 38, integrada por distintos actores; organizaciones de derechos humanos y de memoria,
investigadores, familiares y sobreidntes, asi como reparticiones publicas como los ministerios de Obras
Publicas, Bienes Nacionales y otras, que comenzaron a trazar un proyecto para convertir a Londres 38 en
un sitio de memoria.

Los principales aspectos que el proyecto incorpora de@sieeso son aquellos que hacen de Londres 38
un espacio de memorias:

Un lugar de acceso publico, abierto a toda la sociedad
Un espacio para conocer 'y comprender lo que fue el terrorismo de Estado
Un medio para transmitir las memorias y experiencias detlotagonistas de esta historia

Un espacio de reflexion y debate, de encuentro y creacion cultural

= =2 =2 =4 =2

Un vinculo entre pasado y presente.

Este proceso se consolida el afio 2011, donde a partir del compromiso del Ministerio de Bienes Nacionales
se entrega un&oncesion de uso provisorio del inmueble y en mayo del 2012 se decreta la concesion de
largo plazo, por 15 afios, para la implementacion del proyecto de Londres 38.

Junto con lo anterior, Londres 38, espacio de memorias busca ir mas alla de los conmegeltmmnales
de museo o0 espacio conmemorativo, privilegiando la relacion con la comunidad, apoyandose en una
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concepcion colectiva y participativa. Esto significa que las memorias relacionadas con el lugar involucran
a otros grupos y sectores de la sociedadya participacion se requiere para generar procesos de
elaboracion de esas memorias y de construccion de conocimiento colectivo como parte de una dinamica
constante y siempre inconclusa.

La materializacion del proyecto se conjuga necesariamente eanlacatoria a otros sectores sociales,
creando nuevos vinculos y redes que potencien el proceso de recuperacion y elaboracion de memorias.
Entre las lineas de trabajo y actividades realizadas y previstas estan:

1
f

Talleres de discusién, seminarios y actasneemorativos.

Difusion a través de exposiciones y de la exhibicién de documentales propios y de producciones
vinculadas a la historia social y politica del pais en sus distintos periodos histéricos.

Investigacion historica, recopilacion y creacién de fasrgara el estudio de la historia
(documentos, testimonios, fuentes orales). Con el objetivo de generar conocimiento sobre la
memoria y la historia relacionada con Londres 38, sus antecedentes y efectos en el presente.

Concursos de investigacion historicascritura testimonial.

Desarrollo de un archivo documental digitalizado (de documentos impresos, manuscritos,
fotografias, video, audio y publicaciones), abierto a consultas del publico y en permanente
actualizacion.

Investigacion, busqueda y generaci® metodologias participativas para el desarrollo de una
linea de ejercicios de Memoria propia de Londres 38.

Visitas guiadas y conversatorios, en los que los visitantes se hacen parte con sus practicas sociales
ylo politicas del relato y la historia derdres 38.

Publicaciones

Promocioén de la creacion artistica relacionada con las tematicas de la memoria y la historia
reciente.
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[I. OBJETIVOEE LONDRES,ESPACIO DE MEMORIAS

Los objetivos permanentes y transversales del proyecto de Londres 38, espawmadeias son:

a. Generar conocimiento sobre las memorias sociopoliticas (individuales y colectivas) y la historia
relacionada con Londres 38, al periodo historico en que funcion6 como centro de detencion y
tortura, asi como a sus antecedentes y efectos gredente.

b. Contribuir a la verdad, justicia y reparacion, respecto de los crimenes de la dictadura.

c. Ampliar la comprensién del concepto de los derechos humanos individuales y colectivos,
contribuyendo a su respeto y ejercicio.

d. Difundir Londres 38 como esga de memoria, sus intereses y actividades; comunicar los
conocimientos desarrollados en ese espacio y promover la transmision de las memorias
relacionadas.

e. Construir, articular y fortalecer redes sociales con otros actores e instituciones nacionales e
internacionales afines a los objetivos de Londres 38, para aportar en el proceso de rearticulaciéon
sociopolitica y de trabajo en red en torno a la memoria.

f. Dar sustentabilidad a Londres 38 a través de una gestion que garantice la participacion de la sociedad
civil y la evaluacion de las lineas estratégicas y programas.

Estos objetivos constituyen el marco de accion de largo plazo y afio a afio, a partir del trabajo de
evaluacién y planificacién, estos se concretizan en objetivos anuales. Para el 2013 este geaealizo

en talleres ampliados, donde participaron miembros de la Mesa de Trabajo de Londres 38, profesionales
gue han colaborado con el proyecto y por segunda vez se invitd a diversas organizaciones sociales a
participar.
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[1l. OBJETIVA2013

1. Desarrollare impulsar procesos de dialogo y discusion colectiva, para la construccién colectiva y au
de nuevos proyectos emancipatorios.

2. Instalar temas que interpelen al conjunto de la sociedad respecto de los derechos humano
vulneracion, en aspectos dirsos como el derecho a la ciudad, a un trabajo digno, a una educaci
calidad, etc.

3. Mas verdad y justicia. Contra la impunidad del pasado y del presente. Término de la criminalizacid
movimientos sociales.

4. Construir memorias para la accionayttansformacion social, recuperando de manera reflexiva aqu
proyectos y experiencias histéricas transformadoras.

5. Generar procesos colectivos de planificacion y accién en el marco de la coyuntura de los 40 afios
de Estado.
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V. DESARROLLO DEBBVOS ACCIONP®R AREAS DE ABICI

La presentaciéon de este informe anual de Londres 38, espacio de memorias, se estructura en cinco
grandes areas de trabajo, en las que se detallan las actividades realizadas durante el primer semestre de
esteafio.

a)Administracién y gestiéon

El area de administracion y gestion incluye los procesos, estrategias y herramientas internas de trabajo.
En la parte de administracién del proyecto se abordan desde las finanzas, la ejecucion del presupuesto,
hasta la gestion y cooimacion del conjunto del proyecto, donde se incorpora la conformacion de los
equipos de trabajo, las comunicaciones internas y el seguimiento de los procesos. En la parte de gestion
se incorpora la coordinacién, planificacién y evaluacion del proyecttg jeon el impulso a nuevas
iniciativas, requerimientos y urgencias que surgen al calor de la implementacion. Los objetivos para esta
area durante el 2013 fueron los siguientes:

1 Articular y facilitar los canales de discusion e informacion para la gestigmayecto con todos
los actores involucrados, respetando sus especificidades y ambitos de accion.

1 Desarrollar mecanismos de seguimiento de la gestion mas eficientes y abiertos para los distintos
involucrados.

1 Busqueda de financiamiento y apoyo para elyacto de recuperacion arquitecténica.

9 Aprobar e implementar un protocolo de funcionamiento interno que mejore la toma de
decisiones, las comunicaciones y discusiones internas.

91 Coordinar los espacios de trabajo entre los equipos, socios y colaboradopsysito.

1 Hacer mas eficiente la gestién administrativa.

b)Contenidos

Esta es un arearioritaria para Londres 38 y lo que busca es coordinar la elaboracion de contenidos de las
actividades, muestras y acciones que se desarrollan, entendiendo que en gllasrsa de manera mas
concreta los planteamientos del marco ético, histérico y politico. Por lo mismo, esta area se alimenta del
trabajo de investigacion que se desarrollan en Londres 38 y de generar espacios de debate abierto con
otros grupos. Dentro de sta area esta la realizacion de investigaciones que contribuyan a la
reconstruccion histérica, politica, social y cultural relacionada con los sucesos ocurridos en y en torno a
Londres 38, en tanto ex centro de represion y exterminio. Ademéas de los tsablgjoperitajes
arqueoldgicos forenses, el intercambio de experiencias con otros centros y la difusion en diversos espacios
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de debate del proyecto de Londres 38. Los objetivos phadio 2013el area de contenidofieronlos

siguientes:
1 Impulsar y sistemtizar iniciativas de generacion de contenidos que den cuenta de los temas
centrales del proceso de construccion museogréfica de Londres38.
1 Coconstruir y coordinar la generacion de espacios de debate y reflexion con otros actores
sociales, colectivos cultales, espacios académicos e instancias del arte y la cultura.
1 Promover y desarrollar iniciativas para la generacion de conocimiento respecto de la historia de
Londres 38, de los temas asociados a la construccién museogréfica y del vinculeprasadt®
1 Sistematizar el conocimiento y experiencia emanados de la prospeccion exploratoria (peritaje
arqueoldégico forense) al bafio 2 durante el 2011.
1 Coordinar la generacién de contenidos para la museografia que se implemente en el marco de las
actividades y mustras tematicas.
1 Colaborar de la busqueda de fondos y elaboracién de proyectos para la recuperacion
arquitectonica y conservacion del inmueble.
c)Memorias

Duranteel 2013,esta arease configura en Londres 38 para coordinar la las acciones de recuperacion d
memarias con otros actores de la sociedadomo Visitas Guiadas y Talleres de Memoria, entre otras

con el objetivo de aportar en la construccion de espacios de dialogo y reflexion critica en torno a las
memorias. Esta area tiene bajo su respongddilla coordinacion de una comision de discusién sobre los
temas relevantes para su quehacerdesarrollo de procesos de sistematizaai@nos debates en torno

a la experiencia de Idalleres deMemoria y las Visitas Guiadas. Ademas de generar nhevesnientas

para promover el intercambio y&logo en las actividades que desarrolla Londres 38. Esta area tiene como
objetivos pareel 2013

|l

Conformar un equipo de trabajo que sistematice, revise y mejore las metodologias de trabajo
que se implementan elos talleres de memoria y en las visitas guiadas.

Gestionar lanformacién y registro del publico que participa de las actividades, talleres y visitas
guiadas de Londres 38.

Revisar y buscar metodologias que permitan facilitar y potenciar el dialogefieldén en las
instancias de trabajo ampliadas que se desarrollan desde Londres 38.
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1 Proponer y sistematizar contenidos para las muestras tematicas, talleres, mategdiabajo y
otras acciones de memoria que desde el proyecto se implementen

d)Difusid y comunicacion

La difusién y comunicacion es un area de trabajo permanente, cuyo objetivo es posicionar a Londres 38
como un espacio que impulsa un proceso colectivo de construccion de su historia y memoria. Blurante
2013sedesarrollarondiversas hemmientas para mejorar la difusion de los contenidos de Londres 38,
entre los que destacan las notas y noticias en el sitio web, el boletin digital mensual a susc¢yptores
incorporacion de herramientas de las redes sociales de internet. A esto sebkdesarrollo de materiales
audiovisuales y el registro de las actividades en diversos formatos (fotografico, audio y audiovisual).

A esto se suma una relacion periédica con los medi® comunicacion que se ha traducido wma
presencia significativa ea prensa, asi como sus vinculos con la comunidad a través de la incorporaciéon
de Londres 38 en diversas redes, desde las relacionadas con la temética de los derechos humanos y
memoria a otras de cardcter vecinal y cultural. Los objetivos de esta areaepal3fueron los
siguientes:

91 Profundizar el posicionamiento de Londres 38, como un espacio activo en el trabajo de
construccion de las memorias y denuncia de las violaciones a los DDHH.

1 Producir contenidos y herramientas (tiles y eficaces para conexganjetivos de Londres 38
con los medios de prensa, las redes sociales y organizaciones vinculadas a las tematicas del
proyecto.

1 Mantenerla difusion de noticias y contenidos de recuperacién de la memoria y de defensa de los
derechos humanos en los medie instrumentos de Londres38.

1 Generay produdr espacios de debate y encuentro de grupos y organizaciones sociales.

1 Coordina acciones de ocupacion del espacio publico y de intervenciones urbanas, en el marco de
posicionar los temas de memoriay DDHH.

1 Manepry genera el registro de actividades de Londres 38, tanto para el trabajo interno, como
para su difusion

e)Redes

El &rea de redes ha consolidado su trabajo duraht013.Sibien el 2012 se elabor6 un plan de accién
gue buscaba transversalizar aciones, durante este afio ha recaido en esta area la coordinacién de la
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gestidn participativa de las acciones de los 40 afios. En este sentido el establecimiento de redes es una
pieza clave del proyecto de Londres 88 tanto permiten situar en un pilampticipativo la construccion

y gestion. Asi, el trabajo con organizaciones busca no sélo el intercambio sino también la cogestion de
iniciativas y proyectos conjuntos.

Son parte de esta area de trabajo las actividades orientadas a la comunidad y landieidas ejes
principales del proyecto de Londres 38 con organizaciones, siendo piezas claves de este trabajo las
muestras itinerantes. Los objetivos para esta area durante el 20&&)nlos siguientes:

1 Desarrollar relaciones de trabajo e integraciém odras organizaciones para avanzar en la
gestién participativa del proyecto de Londres 38 y de las iniciativas por los 40 afos.

1 Coordinar y gestionar la itinerancia de muestras y contenidossggenerandesdeel equipo de
Londres 38.

1 Coordinar y gestiaar la posibilidad de realizar "visitas guiadas" en otros espacios de discusion y
reflexion

1 Fortalecer y participar activamente en acciones colectivas relativas a violaciones de las DDHH

1 Establecer vincuixon instituciones interesadas en conocer y apalgroyecto de Londres 38,
espacio de memorias.

f) Plataforma digital

El &rea de Plataforma Digital, esta conformada por el Sitio Web y el Archivo Digitdayofrecer el mas
amplio acceso a la informacion relacionada con el periodo histérico en aquieelso38 se convirtio en
centro de represion, tortura y exterminio, sus antecedentes y efectos en el presente, asi como las
memoarias de sus protagonistas.

El SitioWebtiene como objetivo difundir y poner a disposicién de la comunidad informacién sobre el
proyecto, quienes lo componen, sus areas de aceildmarco ético historico y politico, asi cotadistoria

del lugar y de los prisioneros que fueron ejecutados, hechos desaparecer o murieron posteriormente a
consecuencia de las torturas

EL Archivo @ital, que también cuenta con su seccion en el Sitio Web, tiene como objetivo recopilar,
describir y difundir esta informacion contenida en diversos tipos de documentos textuales, gréaficos y
audiovisuales, tales como impresos, afiches, panfletos, boktoetas, manuscritos, fotografias, video,

etc. Asi como desarrollar contenidos para difundir la situacion de los archivos en Chile, en marco del libre
acceso a la informacion.
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Los objetivos de esta area para el afio 2013 son:

1 Ofrecer el mas amplio acaea la informacion relacionada con el periodo histérico en que
Londres 38 se convirtié en centro de represion y exterminio, sus antecedentes y efectos en el
presente, asi como las memorias de sus protagonistas.

1 Localizar, preservary generar acceso a asduentes documentales para la investigacion, con la
finalidad de satisfacer las necesidades informativas (internas y externas).

1 Coordinar la camparfa de acceso a informacion y apertura de archivos, vinculada a la Linea
Verdad y Justicia, conectandose @specialistas y juristas del area de Acceso a la Informacion
Pablicay Ley de Transparencia.

1 Gestionar el servicio de soporte, mantencién y actualizacién de los contenidos del sitio web y
archivo digital con el proveedor de hosting, actualizacion y seport

9 Participar y generar redes con otros archivos e instituciones de memoria y derechos humanos,
afines con los objetivos de Londres 38.

1 Desarrollar y coordinar la gestion documental interna, asi como las medidas de preservacion
digital de los documentosegerados por la organizacion, sirviendo como contraparte a los
servicios de asesoria y soporte interno (computadores, servidor, red interna, antivirus).

1 Localizar y digitalizar documentos para los productos de Londres 38: muestras itinerantes, notas
de prensa, informes y documentos en general.

1 Coordinar la de comision archivo digital y la mesa de Acceso a los archivos y derechos a la
informacion.

1 Contactar y gestionar respuestas a solicitudes recibidas a través del sitio web para realizacion de
actividades practicas, grabaciones e informacion en general sobre Londres 38, espacio de
memorias.

1 Incrementar documentos de los 98 casos de victimas y protagonistas en el sitio web.

1 Gestionar los derechos de publicacidn con autores y entrevistados, y la istipBid ISBD
DDI de publicaciones de produccion propia.
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Londres 38, espacio de memorias



