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PRESENTACION

El informe anual de Londres 38 espacio de memorias es una herramienta de caracter publico, que da cuenta
del compromiso sostenido por consolidar un proyecto, basado en el trabajo horizontatonsiuctivo.
Fortaleciendo a través de sus lineas estra@gyicus comisiones y sus areas de trabajo, la vinculacién con
otros actores sociales, aportando a la busqueda de toda la verdad y toda la justicia, pilares garantes de la
construccion de una sociedad democratica. Contribuyendo a eliminar diversas formagpuaeidad y
promoviendo el ejercicio de los derechos humaaossu sentido amplio e integral

Este Informe anual de Londres 38 espacio de memorias, ha sido elaborado como parte de los compromisos
asumidos en el Convenio firmado con el Servicio Nacion®adeimonio, pero sobre todo es una cuenta a la
comunidad en el marco de una politica definida por esta organizacion: la transparencia activa. Por lo mismo,
mas detalle y profundizacion de esta informacion puede obtenerse en el sitio web de nuestraamiganiz
(www.londres38.cl), donde estan disponibles los balances financieros, los informes de audiiariao
corresponde, el detalle de nuestras estadisticas de publico y actividades, junto con el registro fotografico y
descripcion de nuestras actividagle
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MANIFIESTO DE LONDRES 38, ESPACIO DE MEMORIAS

50 aflos de lucha por la verdad, la justicia y la transformacion social

En septiembre de 2023 se cumplen 50 afios desde que en 1973 fuera derrocado el gobierno de la Unidad
Popular a través de un golpe dst&do civil militar que impuso un violento fin a los procesos, entonces en
curso, de movilizacion popular y transformacién social. Las consecuencias siguen siendo parte de nuestro
presente, y se expresan a través de diversas realidades. Entre ellasiilzaagn de la represion estatal y

del modelo implantado por la dictadura, los obsticulos para la reconstruccion del tejido social y la
organizacion popular, asi como el avance del fascismo y de los discursos de odio.

Esta nueva conmemoracion esta situagla un presente complejo y contradictorio, marcado por las
repercusiones sociales y politicas de la revuelta iniciada en octubre de 2019 y las experiencias colectivas de
luchas y resistencias, asi como también por la impunidad en la violacién de los dehechanos y la
profundizacion de la represion y la criminalizacién de la protesta, una arremetida conservadora con discursos
punitivos y populistas en nombre de la seguridad y el uso de los estados de excepcion prolongados durante
la pandemia COVIDY, quenormalizé su uso especialmente en el Wallmapu, en donde ha terminado
perpetuandose y dando espacio a la amenaza constante de extender su aplicacion a todo el territorio.

En el marco de la salida institucional a la revuelta, los Acuerdos de Paz paia@sanitueva Constitucion,

la victoria arrasadora del Apruebo del plebiscito de entrada (octubre 2020) y el triunfo del Rechazo en el de
At AR O0&aSLIIASYONB HANHHUT RS@2f PAs St LINRBGFIA2YAa)
asegurar la inducionalidad impuesta en dictadura, impulsando una nueva ofensiva conservadora,
actualmente en marcha, que se propuso hacer retroceder los limites de los futuros posibles y de la
transformacioén social, limites que habian sido desplazados por la mogilizagial durante mas de una
década.

Hoy, los vanos intentos de construir una falsa unidad sobre una injusticia y desigualdad estructural, sobre los
cuerpos de las victimas del terrorismo de Estado y de sus continuidades en democracia, parecen ser una
nueva version de las politicas reconciliatorias de la primera transicion que consagraron la impunidad y
profundizaron el modelo econémico. Hablan también de un Estado y de una sociedad que ha perpetuado el
conflicto, el que no se resuelve mediante la retédeala unidad, menos adn en una fecha en la que este se
expresa en toda su profundidad.

En este contexto se presenta la agenda de seguridad, que se contrapone a la demanda por los derechos y las
garantias democraticas mas basicas. Pero el consenso alcgmaldomayoria del Congreso y el gobierno

en torno a la Ley de defensa privilegiada, tampoco contribuye a la seguridad; por el contrario, profundiza esa
grieta e institucionaliza la impunidad para las fuerzas policiales y militares al eliminar agravestsecer
atenuantes que, en conjunto, permitiran la rebaja de penas, incluso, para condenados por graves violaciones
a los derechos de las personas como la tortura y el homicidio. El creciente negacionismo respecto a la
existencia de estas practicasglyanuncio de nuevas medidas e iniciativas legislativas en este &mbito nos
alerta sobre el peligroso retroceso actualmente en curso.
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Por otro lado, nuestra realidad también estd inserta en un escenario global con altos indices de incertidumbre
econdémica enestabilidad geopolitica, emergencia climatica, digitalizacion y precarizacion de la experiencia
de vida, y los reacomodos orientados a la continuidad de la acumulacién capitalista, con las correspondientes
consecuencias socioecondémicas y-pgicoemocbnales para quienes intentan subsistir en este modelo.

AUn en este contexto, continuamos resistiendo desde el activismo, la protesta y la movilizacion estudiantil,
sindical, socioambiental, territorial, del movimiento por un sistema de seguridad satgasgiud publica,

desde los feminismos y las disidencias sexogenéricas; junto a una mayor visibilidad de nuevas demandas por
los derechos de las personas migrantes y racializadas, de las nifieces, vejeces y personas neuro divergentes;
tratando de dar continidad y fuerza a diversas luchas, desde multiples secyodesnandas.

Como parte de esta realidad, en el contexto de los 50 afios del golpe de Estado, que son también 50 afios de
luchas y resistencias, Londres 38, espacio de memorias asume esta conmemiouacindo contribuir a la
construccion de memorias para la accion y la transformacion social, incluyendo, no sélo el periodo de la
dictadura y las violaciones a los derechos humanos perpetradas, sino también ampliando la comprensién de
estos derechos, \ilsilizando y reflexionando criticamente sobre aquellos proyectos y experiencias histéricas
transformadoras del pasado y del presente.

Para ello, queremos elaborar y poner en circulacién iniciativas y reflexiones criticas, en relacion a la
transformacion soial, la impunidad, el negacionismo, la criminalizacion de las luchas; y queremos hacerlo

generando espacios de intercambio, colaboracion y trabajo conjunto en torno a las memorias, estableciendo
vinculos entre experieias del pasado y del presente.

De esa manera, aspiramos a impulsar, junto a otras organizaciones, colectivas y colectivos, formas de
conmemoracioén que amplien nuestra comprension del pasado y contribuyan a una perspectiva y practicas
emancipadoras. Esto implica pensar y situar nuestro jrabamo parte de esfuerzos colectivos mas vastos,
entre ellos

1. Las luchas y resistencias actuales por la construccion de proyectos de sametados en la
justicia, la igualdad, la dignidad y los derechos de los puelplessgnas, incluyendo el derezla un
desarrollo pleno y en armonia con la naturaleza.

2. Los procesos sociales, politicos y culturales relacionados con el ejercicio del derecho a la memoria, la
emergencia de memorias invisibilizadas por aquellas hegemonicas, el desarrollo de practicas
colectivas capaces de cuestionar y hacer retroceder las légicas de pensamiento y accion neoliberal,
patriarcal, colonialista y fascista.

3. la denuncia permanente de la responsabilidad material, politica, legislativa y judicial en materia de
violaciones a los dechos humanos perpetradas por el Estado de Chile durante estos 50 afios y la
urgente lucha por alcanzar toda la verdad y toda la justicia, a fin de impedir la impunidad, garantizada
LI2NJ £+ LRENGAOF RS dafl YSRARI RSyl &ctudlBgantiadeh S ¢ A
materia de seguridad. Esta exigencia comprende los casos de desaparicion forzada, ejecuciones
politicas, torturas y violencia politica sexual, prision politica, criminalizacion del derecho a la protesta,
asi como el fin a losagtos de silencio de los victimarios y victimarias, buscando ampliar las
responsabilidades de ese silencio y a las complicidades que los han hecho posibles, y la
desclasificacion de los archivos para un libre acceso a la informacion
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Londres 38, espacio deemorias, asume estas premisas como desafios para el andlisis, la critica y el avance
en su accion, tanto en relacion a sus procesos internos como en su vinculacion con otras y otros. Por lo tanto,
tenemos el convencimiento que a 50 afios del golpe no déliemos denunciar el caracter represor y
terrorista de la dictadura civil militar, la opcion de los gobiernos de la transicion por negociar la verdad y
negar la justicia, y como resultado la profundizacion de un Estado que transa los recursos natosales y
derechos sociales en el mercado. Es necesario también, a la luz de los avances y retrocesos de las luchas de
los movimientos, organizaciones y colectivos que buscan un horizonte comun transformador, converger en
espacios de creacion, debayeaccionexomunes que permitan detenernos en el analisis e interpretacion
critica de los sucesos pasados y recientes.

La multiplicidad de razonamientos, interpretaciones, didlogos, debates, acciones de las Ultimas décadas v,
particularmente, aquellas surgidas corsgerioridad a la revuelta social, nos desafia a volver a encontrarnos

no solo para pensarnos sino, sobre todo, para continuar la reconstruccion del tejido social y las practicas
asociativas dafiadas profundamente por la dictadura, y que los gobiernos iposserignoraron
deliberadamente, cooptaron y/o reprimieron. Sélo eso nos permitirA abordar, con perspectiva
transformadora y posibilidades ciertas, los problemas del presente y los desafios del mafiana, concretando
un futuro posible de un mundo habitable n@apersonas dignas, libres e iguales.

ANTECEDENTES

En pleno centro de Santiago funciond el centro de detencién, tortura y exterminio conocido como Londres
38, desde el cual se dio inicio a la desaparicion forzada de personas como practica sistentéticaideio
de Estado que se impuso en todo Chile a partir de septiembre de 1973.

Este lugar fue el primer eslabén de la cadena de recintos de reclusién, ubicados en la Region Metropolitana,
gue utilizo la Direccion de Inteligencia Nacional (DINA) parepl@sion de los proyectos politicos de la
izquierda chilena.

Ahora, cerca de cinco décadas después, la accion de la memoria nace de una preocupacion por el presente y
de la necesidad de comprender por qué, como y qué circunstancias hicieron posildstgsiénechos que
condenamos sucedieran, y entender como ellos han modelado la sociedad actual. Lo anterior exige preguntar
e interpelar sobre la responsabilidad del Estado, y la nuestra como sociedad, respecto de las demandas de
verdad, justicia y reparamn aun pendientes.
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Figural. Londres 38, espacio de memoria

Como resultado de la accion de diversos grupos sociales y organizaciones de memoria y de defensa de los
derechos humanos, este lugar fue recuperado por el Estado e2@@®. Posteriormente, el afio 2009, se
conforma una mesa de trabajo, a solicitud de los colectivos relacionados con la historia de la casa de Londres
38, integrada por distintos actores; organizaciones de derechos humanos y de memoria, investigadores,
familiares y sobrevivientes. Asi como reparticiones publicas de los Ministerios de Obras Publicas, Bienes
Nacionales y otras, que comenzaron a trazar un proyecto para convertir a Londres 38 en un sitio de memoria.

Los principales aspectos que el proyecto ipooa de este proceso son aquellos que hacen de Londres 38 un
espacio de memorias:

Un lugar de acceso publico y gratuito, abierto a toda la sociedad.

Un espacio para conocer y comprender lo que fue el terrorismo de Estado.

Un medio para transmitir lanemorias y experiencias de los protagonistas de esta historia.

Un espacio de reflexién y debate, de encuentro y creacion cultural.

Un vinculo entre pasado y presente.
Este proceso se consolida el afio 2011, donde a partir del compromiso del Ministerio de Bienes Nacionales se
entrega una Concesion de uso provisorio del inmueble y en mayo de 2012 se decreta la concesion de largo
plazo, por 15 afos, para la implementacid@i proyecto de Londres 38.
Junto con lo anterior.ondres 38 espacio de memoriésisca ir mas alld de los conceptos tradicionales de
Museo 0 espacio conmemorativo, privilegiando la relaciéon con la comunidad, apoyandose en una concepcién

colectiva, horizotal y participativa. Esto significa que las memorias relacionadas con el lugar involucran a
otros grupos y sectores de la sociedad, cuya participacion se requiere para generar procesos de elaboracion
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de esas memorias y de construccién de conocimiento tietecomo parte de una dinamica constante y
siempre inconclusa.

La materializacion del proyecto se conjuga necesariamente en la convocatoria a otros sectores sociales,
creando nuevos vinculos y redes que potencien el proceso de recuperacion y elaboeatiémdrias. Entre
las lineas de trabajo y actividades realizadas estan:

Talleres de discusion, seminarios, conversatorios y actos conmemorativos.

Investigacién historica, recopilacién y creacion de fuentes para el estudio de la historia (documentos,
testimonios, fuentes orales), con el objetivo de generar conocimiento sobre la memoria y la historia
relacionada con Londres 38, sus antecedentes y efectos en el presente.

Desarrollo de un archivo documental digitalizado (de documentos impresos, manuscritos,
fotografias, videos, audios y publicaciones), abierto a consultas del publico y en permanente
actualizacion.

Las acciones tendientes a la conservacion y puesta en valor del sitio considerando su habilitacién y
funcionamiento éptimo como espacio de memariasu valordastimonial como sitio histérico.

Investigacion, bausqueda y generacién de metodologias participativas para el desarrollo de una linea
de ejercicios de memoria propia de Londres 38.

Visitas dialogadas y talleres de memoria en los que losnisi se hacen parte con sus practicas
sociales y/o politicas del relato y la historia de Londres 38.

Publicaciones y difusion de contenidos propios a través de campafias u otros soportes
comunicacionales.

Acciones e intervenciones en el espacio publpomocion de la creaciéen distintos formatos
relacionada con las teméticas de la memoria y la historia reciente.

Estrategias para avanzar en busqueda de verdad, justicia y reparacion para las victimas de graves
violaciones a los derechos humanos ocuwsidlurante la dictadura militar en el recinto de Londres

38y en el pais, asi como generar estrategias de denuncia de violaciones a los derechos humanos en
el presente y colaborar en la construccion de garantias de no repeticion.

OBJETIVOS

Generar conocirento sobre las memorias sociopoliticas (individuales y colectivas) y la historia relacionada
con Londres 38, al periodo histérico en que funcion6 como centro de detencidn y tortura, asi como a sus
antecedentes y efectos en el presente.
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Contribuir a la vedad, justicia y reparaciomespecto de los crimenes de la dictadura en Chile.

Ampliar la comprension del concepto de los derechos humaimabviduales y colectivos, contribuyendo a
Su respeto y ejercicio.

Difundir Londres 38 como espacio de memoriass intereses y actividades; comunicar los conocimientos
desarrollados en este espacio y promover la transmision de las memorias relacionadas.

Construir, articular y fortalecer redesociales con otros actores, instituciones nacionales e internacionales
afines a los objetivos de Londres 38, para aportar en el proceso de rearticulacion sociopolitica y de trabajo
en red en torno a la memoria.

Poner en valor el inmueble de Londres 38 y su habilitacién como sitio de memaiagspecifico y como
desarrollarems mas adelante, este es un objetivo de largo alcance desde la recuperacion y apertura del sitio
para su uso como espacio de memorias, y el trabajo sostenido que se esta desarrollando para su recuperacion
material, tanto como para su habilitacién funcional normativa, la recuperacion de sus huellas e
investigacion del sitio como centro de detencion, y su restauracion.

Dar sustentabilidad a Londres 28través de una gestion que promueva la participacion de la sociedad civil
y la evaluacion de las lineas estratégicas y los programas.

Estos objetivos recogen la vision a largo plazo del trabajo que se pretende desarrollar en Londres 38 espacio
de memoria. A partir de los procesos de evaluacion y planificacion se desarrollan objetivos anuales que
permiten reforzar lineas estratégicas especificas y una correcta ejecucion presupuestaria de los recursos
financieros.

FUNCIONAMIENTO Y AREAS DE TRABAJO

El trabajo de la organizacion y del equipo de profesionales se articula desde el afio 2012 en la Mesa de Trabajo
de Londres 38, siendo este el espacio de discusion, definicioén y decisién de los lineamientos del proyecto.

LaMesase relne semanalmente para hacrguimiento de las acciones, discutir y reflexionar en torno a
aspectos coyunturales, las lineas politicas y estratégicas del proyecto. Para abordar los aspectos mas basales
se desarrollan talleres de discusiones tematicas y en ellos, se revisan legdanit las tareas de las areas

de trabajo, la definicion de las campanias, el clima laboral, entre otros. Los talleres se realizan para abordar
objetivos especificos del proyecto y se desarrollan en diversas modalidades, donde participan los integrantes
de la Mesa y/u otros colaboradores, como también otras organizaciones cercanas al proyecto o a los temas
de Londres 38 espacio de memorias.

Una importante instancia de trabajo del proyecto se desarrolla endasisiones espacios integrados por
miembros dda Mesa, profesionales del equipo y algunas veces otros actores que colaboran con Londres 38
espacio de memorias. El trabajo de las comisiones es mas especifico y permite diferenciar competencias para
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tomar mejores decisiones sobre lo que van producieladoareas. Es ademas un espacio de discusion y
construccion colectiva y horizontal, para la generacion de contenidos y seguimiento de la planificacion. Las
comisiones se han definido de caracter permanente y no permanente segun la naturaleza de kadaativid
desarrollar. Para 2023 se cont6 con las siguientes comisiones:

COMISIONES PERMANENTES

Comisién organizacionake encarga de la ejecucion presupuestaria del proyecto, los balances contables y
financiero y todo lo relacionado con recursos humanos, desarrollo organizacional y clima laboral. En 2023
en conjunto con la coordinacion la comisién organizacional comanegisar procesos y procedimientos
realizando pequefias mejoras. Entre ellas capacitacion al equipo para las rendiciones y la ejecucion financiera,
el fortalecimiento de la coordinacion con un apoyo administrativo, etc. El objetivo a largo plazo es avanzar
hacia una gestion mas integral y estratégica y que la administracion sea el soporte de una vision a largo plazo
sostenible.

Comisién Investigacion Historicase encarga de proponer y ejecutar lineas de accion respecto a la
investigacion histérica que llaven curso Londres 38, especificamente la referente a las 98 victimas y sus
biografias. En esa direccion, el énfasis el 2023 estuvo en la escritura de nuestro sépyaiborias
Militantes, correspondiente a la sociobiografia de siete militantes del ®oBalo Gonzalez del PC de San
Miguel asesinados entre diciembre de 1973 y enero de 1974. En la misma direccion, durante el 2023
terminamos el texto donde abordamos la vida de dos militantes del MIR detenidos/as en agosto de 1974,
mientras que la pasanteetidrea avanzo con el perfil sociobiogréafico de tres militantes del PS detenidos en
Londres 38 a mediados de ese afio. En otras lineas de trabajo, entre julio y agosto montamos en Londres 38
una exposicion basada en nuestro lifit@yectorias militantes. 36 Maria CareLo Valledor Suta que luego
replicaron en la municipalidad de Lo Espejo los vecinos de la primera poblacion. Ademas, publicamos dos
boletines del area y organizamos el lanzamiento del IResistencia mapuche durante la dictadura civil y
militar chilena. Sobre los Centros Culturales Mapuche y la organizacioN#al, de Margarita Ayenao,
correspondiente a un concurso que habia impulsado la Comisién hace algunos afos.

Comisién Archivode acuerdo con las funciones de las comisionesrdaral periodo 2023 saevisaron y
discutieron politicas, se desarrollaron estrategias para que las actividades y objetivos del Archivo se vayan
alineando de la mejor manera al cumplimiento de los objetitransversales de Londres 38.

Hubo varias lineagle continuidad que fueron trabajadas en la Comision, como el desarrollo e
implementacion de las colecciones de mujeres activistas de derechos humanos, particularmente buscando
estrategias para incrementar la coleccién de Magdalena Navarrete, cuyo voluntensido posible abarcar

en su totalidad, también en relacion a la Coleccion Magdalena se reviso la organizacion de la Coleccion a fin
de optimizar su consulta y acceso, finalmente se disefiaron en conjunto instancias de socializacion abiertas
en las cudle se presento el trabajo, pero el foco estuvo en la experiencia de Magdalena como la que se
dedico al acopio y archivaje.

Otra linea de continuidad de la Comision fue la de reflexiones y sistematizacion sobre archivos y feminismos
gue tuvo un hito signifativo, un encuentro de socializacion e intercambio abierto que se desarrollé en un
ambiente afectivo y de mucha riqueza en experiencias y aprendizajes. Durante el 2024 la Comisién trabajara
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en la sistematizacion y continuidad del trabajo con otras paraisggnerando discusiones que aporten al
interior de Londes 38 y al intercambio externo.

Finalmente, la Comisidn se aboc6 a una revision detallada de funciones, actividades, necegiolaj@ésos
para ir delineando una planificacion de mediano plape germita orientar recursos de manera mas
focalizada en los proximos afios.

Comision Verdad y Justiciae encarga de delinear estrategias para avanzar en busqueda de verdad, justicia

y reparacion para las victimas de graves violaciones a los derechosdsio@irridos durante la dictadura

militar en el recinto de Londres 38 y en el pais, asi como generar estrategias de denuncia de violaciones a los
derechos humanos en el presente y colaborar en la construccion de garantias de no repeticion.

Duranteel2028 a4S O2yliAydzs € GNI YAl OAsy RS |jdzSNBffIl & 2
las victimas detenidas desaparecidas en Londres 38 y la querella por cuatro victimas desaparecidas desde el
recinto que no tenian proceso vigente. También seiomidt con la tramitacion de la causa por la quema de
archivos del Ejército la que permanece en Plenario y de causas por torturas ocurridas durante la revuelta
social. Durante el afios se intervino activamente en el proceso de disefio metodoldgico e instghEian

Nacional de Busqueda; a partir de marzo se sostuvieron reuniones con autoridades gubernamentales y de la
Corte Suprema en el marco de la conmemoracién de los 50 afios del golpe de Estado civil militar, haciendo
presente las deudas y desafios pemdes en materia de justicia transicional.

Se participé en la Comision de Derechos Humanos del Senado, en el que se expuso un informe elaborado por
Londres 38 respecto del Proyecto de Ley que permitia el cumplimiento de condenas en el domicilio para
adukos mayores de 70 hombres y 65 mujeres, que se encontraba en primer tramite.

En temas de difusion se-&f 6 2N & I OQldzr t Als €1 OF YLl 3F& dt NF F
apoyo; se elaboraron y publicaron columnas, noticias y comunicados, gmtmoon la comision editorial,
de fallos judiciales y otros eventos relevantes en temas de verdad y justicia.

En el plano internacional se dio continuidad al seguimiento de las recomendaciones hechas en la visita de la
Comisiéon Interamericana de DDHHDBIyY se participd en reuniones del Mecanismo Conjunto de
Seguimiento a las Recomendaciones del Informe sobre la Situacién de los Derechos Humanos en Chile
(MESECH) creado por la CIDH, realizadas en Chile en sucesivas visitas del Relator para Chitgrernseovi

LI NIAOALIB Sy fI | dzZRASYOAl GSYtGAOF a! pn 324 R
NBLI NOAsy AyidSaNrté Sy tF aSRS Sy 2FakKiay3aidzy R
defensores/as de DDHH; también mantuvieron dos reuniones durante el afio con el Grupo de Trabajo
sobre Desaparicion Forzada de Naciones Unidas. Se realizaron informes tanto para la CIDH y el Grupo de
Trabajo.

St
S

Comision Editorialse encarga de la linea editorial de Londres 38, espacio de memorias; de planificar, generar
y editar contenidos para difundirlos en las distintas plataformas y soportes. En 2023, el énfasis estuvo puesto
en relevar materiales que unifican las luchas @elgulo y del presente, a propdsito de la conmemoracién de

los 50 afios del golpe de Estado, hito que marcé el desarrollo de contenidos durante toda la temporada, en
colaboracién con todas las organizaciones que dieron vida a la Coordinadora de Luchas ip$/E0renios;
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ademas de continuar la campafa Toda la Verdad Toda la Justicia; el trabajo de difusion de las actividades de
las distintas &reas y comisiones que conforman Londres 38; y la coordinacion del trabajo colaborativo con las
organizaciones con lasig nos vinculamos. Asimismo, se implementaron diversos cambios de disefio del sitio
web. También, se pautaron y elaboraron publicaciones de reportajes, notas, columnas y declaraciones, estas
Gltimas en un trabajo en conjunto con la Comisién Verdad y ustic

Comisién convocatoriaEsta comision, que se forma todos los afios de manera temporal para llevar a cabo
los lineamientos artisticos culturales de Londres 38, espacio de memorias; este afio 2023 entré en un receso
anual para concentrar el trabajo en ldapificacién y ejecucién en vinculacién con otras organizaciones
sociales de todas las actividades y acciones de conmemoracion de los 50 afios del golpe de estado en Chile.
Esto permitié otorgarle relevancia y sostenibilidad a la conmemoracién de un Hitwg@adan importante

gue, dada la naturaleza de nuestra organizacion, resultaba imperativa.

AREAS DE TRABAJO

Formalmente el proyecto se gestiona desde areas de trabajo, donde se planifica, gestiona y evaltan las lineas
de trabajo permanentes.

Area Memoras:se generan las instancias de didlogo, promocion y sistematizacion de procesos colectivos y
participativos de memorias que retroalimenten el trabajo de Londres 38.

Comunicaciones y Prensse difunde vy visibilizan los temas, reflexiones y elaboracideé®ndres 38. Para
esto busca generar herramientas y espacios de debate con otras personas, organizaciones y actores sociales.

Area de Investigacion histéricgenerar conocimiento sobre la memoria y la historia relacionada con Londres
38, contribuyendaa poner en valor las memorias sociopoliticas individuales y colectivas, vinculadas a este
recinto, al periodo histérico en que funcion6 como centro de detencion y tortura, asi como a sus
antecedentes y efectos en el presente.

Archivo Digital:se recopilay promueve el acceso a materiales, documentos y archivos para la investigacion,
reflexion y reinterpretacion de la historia reciente.

Conservacion, recuperacion y museografég generan las medidas necesarias para evitar el deterioro del
inmueble, conserar las huellas culturales respecto de su uso y la gestion de la recuperacion integral del
inmueble.

Coordinacion y Administracionse proponen las politicas y orientaciones organizacionales fundamentales
para la discusion, asimismo, coordina que las s@ngacomisiones traduzcan estas orientaciones en sus
planificaciones acciones y metas. Se gestiona y coordina la sustentabilidad impulsando estrategias de
basqueda y optimizacion en el uso de recursos. Genera las instancias de didlogos internos y acthomes e

al desarrollo organizacional. Ademas de coordinar la planificacién, seguimiento y evaluacién total del
proyecto.
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DESARROLLO DEL PROYECTO

COORDINACION Y ADMINISTRACION

Londres 38 espacio de memorias, cuenta con financiamiento para la gestioreenemphcion permanente

del proyecto que es parte del presupuesto de la nacion y se gestiona a través del Servicio Nacional del
Patrimonio. Nuestro presupuesto anual depende casi exclusivamente de la Ley N°21.125 de Presupuestos
del sector Publico, para efia 2023, (se renueva todos los afios previo formulacion presupuestaria y plan de
Gestion institucional), que establece transferencias corrientes al sector privado, especificamente en la
partida 29, capitulo 03, Programa 01, subtitulo 24, item 01, Asigna6it®, Glosa 05. Este presupuesto es
entregado en dos remesas y rendido mensualmente por nuestra institucion al departamento de Contabilidad
en la Suldireccion de Planificacién y Presupuesto del mencionado Servicio. Durante el 2023, las rendiciones
son erregadas en los plazos especificados y se han respetado procedimientos formales de gestion y
planificacion.

Gestion interna

Se considera como gestion interna las estrategias para mejorar el funcionamiento de la mesa de trabajo de
Londres 38, del equipoedrabajo y el manejo del inmueble.

Durante el afio 2023 se trabaja principalmente en el fortalecimiento del equipo de trabajo que debia llevar
delante de manera coordinada el rol de Londres 38 en la conmemoracion de los 50 afios del Golpe de
Estado. Erllo se fortalecen y cambian ciertos roles y estructuras para una adaptacion de la organica
adecuada a ello y que nos permitiera un trabajo transversal y disponible para esta tarea.

En paralelo también se realizaron algunas intervenciones en clima orgjanalafortalecimiento de ciertas

lineas de trabajo y comienzo de una planificacion estratégica a mas largo plazo. Esto sigue en curso ya que
se esté trabajando en la revision de definiciones fundacionales y en lo que quiere ser la organizacion
mediante dscusiones colectivas que consolidaran el un modo de trabajar a largo plazo de Londres 38.

Adicionalmente se ha asumido de manera parcial la linea de trabajo de recuperacion del inmueble, dando
continuidad a las gestiones que, esperamos que en 2024 dernfmadas las obras del proyecto de
restauracion y museografia en el que se ha estado trabajando todos estos afos.

Gestion financiera

El seguimiento a la gestidn financiera se realiza a partir del trabajo de la Comision Organizacional, la que se
encargale supervisar el plan de gastos, de controlar los proyectos de las areas que requieren financiamiento
y de revisar las solicitudes de fondos. Ademas, se preparan, revisan y aprueban las rendiciones que deben
ser presentadas al Servicio Nacional del Patmim, junto con la formulacion de estrategias para optimizar

la utilizacién de estos fondos. Durante el afio 2023, la Comision Organizacional tuvo a cargo la gestion de
$330.313.000, fondos traspasados a Londres 38 a través del convenio con el SNPC.
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La Cmision fortalece constantemente sus canales internos de control y seguimiento, adoptando
herramientas que le permiten monitorear sistematicamente la ejecucion presupuestaria y hacer los ajustes
necesarios periodicamente para el buen funcionamiento de lasti@ge financiera. Trabaja
mancomunadamente con un equipo de contadores, teniendo acceso a balances permanentes que permiten
monitorear eficientemente la ejecucién del presupuesto.

Se sube a la pagina webww.londres38.clen forma cuatrimestral el estado patrimonial, el personal
contratado y los prestadores de servicios de Londres 38, como politica de transparencia activa y en
concordancia con lo establecido en convenio con el SNPC.

El grafico 1.1 muestra la ditucion de gastos ejecutados por componentes del proyecto, segun lo fijado en

el convenio 2023 suscrito entre Londres 38 espacio de memorias y el SNPC. Cabe sefialar que de manera
gradual y afio a afio, la proporcion del gasto en remuneraciones aumentaeibneal total de recursos del
proyecto, debido a que el IPC anual (segun el cual se reajlostaneldos) es siempre mayalrporcentaje

de incremento del presupuesto asignado.Esto necesariamente requiere una revision del gasto en otras areas,
y los reortes presupuestarios correspondientes.

PRESUPUESTO VS GASTO DESDE ANO 2019
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Grafico 11

En el grafico 1.2 se visualizan los montos ejecutados mensualmente y el flujo de gastos realizados en directa
relacion con las remesas entregadas por el SNPC. Se debe contemplar que los gastoeskslde enero

y parte de febrero son absorbidos inicialmente con fondos propios de Londres 38, esto principalmente
porque no se puede dejar de pagar los sueldos a Ixs trabajadorxs, ni cancelar las cuentas de servicios basicos,
ya que el proyecto no se dehe en esos meses.
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Fondos ejecutados segun rendiciones mensuales
2023
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Gréafico 1.2

La ejecucion del presupuesto se da en el marco del plan anual de gastos y sujeto a una planificacion mensual
gue ha permitido ejecutar los fondos durante el afio de manera equilibrada y ajustada a las lineas
estratégicasgastos fijos, actividades, inversion de equipamiento menor, infraestructura y servicios. Este afio

el gasto distribuido en los meses del afio fue bastante parejo, consolidandose una tendencia en ese sentido.

El grafico 1.3 representa los gastos asociadasda tinea estratégica de trabajo en Londres 38 espacio de
memorias.

Gastos realizados segun lineas de trabajo - 2023

= Administracion = [nvestigacion = Contenidos
= Archivo Digital = Comunicaciones y sitio webh= Memorias y redes

Conservacion y museografii: Gestion

Grafico 1.3

Casi el 51% del presupuesto esta asociado a la Administracion en la cual se contabilizan los gastos fijos, el
equipo de soporte informatico, el equipo de soporte contaldes cuidadores nocturnos, la seguridad, la
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renovacion de equipos menores, la mantencién del inmueble, el pago de imposiciones, impuestos y
finiquitos, asi como el arriendo de oficinas. Debido al estado actual de la casa, la organizacion se ha visto
obligada a mantener oficinas fuera de Londres 38 aumentando los costos anualmente. El Area de Memorias
es la que tiene asociado mayor personal y desde ahi se desarrollan las visitas dialogadas, los talleres de
memorias y la atencion al pablico en general. Adsjralberga el desarrollo de la convocatoria anual de
proyectos a realizar con otros actores sociales. El Area de Comunicaciones acoge todo lo relacionado con
edicion, disefio, audiovisual, elaboracion de material de difusién en distintos formatos, reiEssdEn la

linea de Investigacién y Contenidos se encuentra nuestro soporte de equipo juridico para los trabajos en
torno a la busqueda de verdad y justicia, un historiador permanente para el desarrollo de la investigacion
histérica sobre las victimaspyotagonistas de Londres 38, del sitio como centro de detencién y tortura asi
como sus antecedentes previos y posteriores. El Area de Gestion contiene la coordinacién general del
proyecto y desde aca se asocian los gastos para las asesorias relaciomadiesacrollo organizacional. El

Area de Conservacion y Museografia los gastos de consultoria para las gestiones de recuperacion integral. El
Area de Archivo Digital esta a cargo del desarrollo de una herramienta para el acceso al material digitalizado
(Atom) y de la alimentacion permanente de los fondos documentales.

MEMORIAS

Recorridos, talleres y visitantes en Londres 38

En 2023, Londres 38 estuvo abierto para visitantes de martes a viernes desde las 11h hasta las 13.30h y desde
las 15h hasta las 17.30h.

El total de personas que recorrieron Londres 38 y participaron de las distintas actividades presenciales o
virtuales duante 2023 fue de 18.376 personas. Entre ellas, 11.468 participaron de recorrido libres; 3.364 de
visitas dialogadas; y 1.023 de talleres de memorias realizados tanto en las dependencias del sitio de memoria
como en otros lugares, en contextos de trabagotaborativos con instituciones y organizaciones. A estas
cifras se suman 2.221 personas que participaron de actividades fuera del horario habitual de apertura, tales
como conversatorios, lanzamientos de libros y conmemoraciones en el exterior de LoBdres 3
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Total de visitantes segun tipo de actividad
12500
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5000
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Recorrido libre Visitas dialogadas Talleres de memoria  Otras actividades

Gréfico 1.4Enero de 2024. Area Memorias
Siguiendo la tendencia de afios anteriores, la mayor parte de quienes visitaron Londres 38 en 2023 fueron

jovenes, luego personas adultas, personas mayores y nifieces, respectivamente, como se puede apreciar en
el siguiente gréfico:
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Distribucién de visitantes segun edad

Personas mayores Nifas/os/es

9,0% 2,8%
Personas adultas
29,3%
Jovenes
58,9%

Gréfico 1.5enero de 2024. Area Memorias.

De 169 visitas dialogadas registradas como realizadas, 7 de ellas fueron virtuales mientras que las restantes
se desarrollaron en modalidad presencial. En el caso de los talleres de me2tdrigieron lugar en Londres

38, mientras que 17 se realizaron en instancias fuera del sitio de memoria. La mayoria de estas actividades
fueron desarrolladas con estudiantes de niveles béasico, medio y universitario, pero también con
educadoras/es, pers@s vinculadas a distintas organizaciones y otras convocadas a través de los canales de
difusion de Londres 38. Gran parte de esas instancias fueron llevadas a cabo a partir de vinculos con
instituciones a través de convenios de colaboracion.
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Figura2. Visita Dialogada. Estudiantes de la Escuela ClauditeM#layo 2024 Archivo Area Memorias.

Figura3. Taller de memoria. Estudiantes de Liceo Emilia Toro de Balmaceda. Agostar2dR@. Area
Memoria.
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Convenios y acuerdos de trabajo con instituciones educativas y comunales.

En 2023 dimos continuidad a las lineas de trabajo consolidadas en los afios anteriores, a través de convenios
de cooperacion y la construccion de acuerdos con instituciones edasaticomunales.

Continuando con el trabajo iniciado el afio 2021, enmarcado en un convenio, durante 2023 desarrollamos
junto alPrograma de Acceso Universitario de la Universidad Técnica Metropolitana (RAER distintas
actividades enfocadas principalme en estudiantes de 3° medio, pero también en las y los profesionales

del Programa. Destacamos, en ese sentido, las visitas dialogadas y lostaleleRE&4 &2Y2a 02y a
RS Y SY2rbilizadds con estudiantes de liceos de distintos lugaresad@elion Metropolitana.
Asimismo, destacamos eltalléra SY2 NA I & RS Ydz2 SNB & @, erylefundobayidd/bs a & ¢
de PACE pudieron reflexionar respecto a sus experiencias como mujeres y personas de la comunidad
LGBTQIA+ y su vinculaciorabajo en el ambito educativo.

Figura4. Taller de memoria. Grupo de trabajadoras/es PACE UTEM. Julio 2023. Archivo Area Memorias.
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Con el objetivo principal de desarrollar un programa de colaboracién en pos de la promocion de los Derechos
Humanos y el ejercicio de memoria, a través de la difusion de la historia y actividades de Londres 38, asi como
de la implementacion de metodologiparticipativas, teniendo como publico objetivo a los y las estudiantes

de pregrado, esta vigente, desde 2022, el Convenio de Colaboraciéon &iredaién de Bienestar y
Desarrollo de la Universidad de ChilBurante 2023, en el marco de este convenializamos dos talleres

RS YSY2NALAY Ga¢C2REa &a2vYz2a O2yaiNHzOGiI2NE&E RS YSY2NJ
campus Antumapu de la Universidad, ademas de dos visitas dialogadas en Londres 38. En todas esas
instancias pudimos dialogar sobres laerencias de la dictadura civil militar, a 50 afios del golpe de Estado.
Asimismo, principalmente en los talleres, pudimos generar reflexiones respecto a la memoria como
herramienta para comprender nuestros entornos y transformarlos.

Figura5.¢ | £ £t SNJ G ¢ SNNAG2NRA2 & YSY2NRIF£€d 9adGddzRAIYyGSa RS
Chile. Mayo 2023. Archivo Area Memorias.

En el marco de una colaboracion formalizada el 2022, seguimos el trabajo vinculado a la DieeCcithard

de San Miguel. En 2023 seguimos el proceso con vecinas y vecinos de la poblacién Madeco a través de dos
talleres de archivo comunitario, elaborado y realizado conjuntamente con el area Archivo Digital, donde las
vecinas y vecinos pudieron reflerar y definir algunos criterios de descripcion de fotografias que
compondran un archivo comunal, ademas de hacer el ejercicio de descripcidbn colectiva con
aproximadamente 25 fotografias. Como hito de cierre, realizamos en Londres 38, junto a la Cdordi@aci
tFiNAY2YyA2 RS {ly aA3ddsStz tI SEKAOAOAsy RSt R2Odn
asistieron vecinas y vecinos de Madeco y otros sectores de San Miguel, ademas de ex trabajadores y sus
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familiares, en un ambiente reflexivo, amooog acogedor. Iniciamos, asimismo, un nuevo ciclo de talleres de
memorias, esta vez con ex funcionarias/os y ex estudiantes de la Ciudad del Nifio, proceso que tendra
continuidad este afo.

A . -

Figura.9 EKA 0 A OA sy R2 QdkYaSly2(iNAfl ¢éea aRSYE2NA | LI NS wmé & | O
MADECO. Noviembre de 2023. Archivo Londres 38.

.Las actividades de vinculacion a partir del convenio de colaboracién Gordaracion Municipal de San

Miguel en 2023 también se ampliaron tia su Direccién de Educacion. Junto a sus Coordinaciones de
Formacion Ciudadana y de Género, realizamos talleres de Memorias de Mujeres y Disidencias Sexo genéricas
en el Instituto Regional de Adultos y la Escuela Hugo Morales Bizama, en el interemtde Rénitenciario
Femenino Mayor Marisol Estay. Ademas, estudiantes de establecimientos de educacion basica también
pudieron, a lo largo del afio, asistir a visitas dialogadas en Londres 38 y talleres de memorias impartidos en
las escuelas, como el tallEodxs somos constructores de memorias, en la Escuela Llano Subercaseaux, en la
gue participaron alrededor de 90 estudiantes.
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Figura7. Taller de memoria. Estudiantes IREA San Miguel. Abril 2023. Archivo Area Memorias

En el ms de septiembre, en el contexto de las conmemoraciones de los 50 afios del golpe, recibimos la visita
de vecinas y vecinos de la comuna de Quilicura, solicitada y gestionada por el Departamento de Culturas e
Identidades de I&Municipalidad de QuilicuraEnla visita participaron personas de diferentes edades, que
aportaron con sus memorias desde la década de los 60°s hasta los dias actuates/ersacion abordo el
proyecto politico que la dictadura buscé destruir, las implicancias del terrorismo de Estagcsistema
implementado a través de ello, que sigue determinando nuestras experiencias como sociedad en el
presente.

94S LINAYSN)I SyOdzSYiNRB RSNAGs Sy I Ay@AadarOAsy I LI
Chile: Reflexiones sobfel  t F NI AOALI OAsy t2f NGAOIF & {20AFf Wdzd¢
instancia, en que participaron principalmente jévenes de la comuna, estudiantes del Preuniversitario
Municipal, se generaron dialogos interesantespecto a las vivenas de las juventudes de ayer y hoy, los
proyectos politicos que las atravesaron/atraviesan y el papel que pueden cumplir en los procesos de
transformacion social.

Tanto desde Londres 38, como desde la Municipalidad de Quitiparamedio de su OficinaedJuventud

surge la intencién de seguir trabajando de manera colaborativa, lo que determind la elaboracién de un nuevo
convenio de colaboracion, que entrard en vigencia en abril de 2024. El convenio busca la realizacion de
ejercicios de memoria vinculadoa la historia del patrimonio de la comuna a través de metodologias
participativas, sosteniendo como publico objetivo principalmente jovenes de Quilicura, extendiéndose
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también a vecinas y vecinos de la comunidad en otros rangos etarios. De esta maoge&tamos
implementar conjuntamente actividades participativas como talleres, visitas, debates, encuentros
presenciales y/o virtuales.

-

Dialogos Juveniles

"A 50 aios del Golpe de Estado en Chile:
Reflexiones sobre la Participacion Politica y Social Juvenil”

NN Sabado 30 de septiembre 10:30 horas
Centro Cultural de Quilicura

Av. O'higgins #281

Figura8. Didlogos juveniles. Afiche de conversatorio en Centro Cultural de Quiliepteembre de 2023.
Municipalidad de Quilicura.

Paralelamente, luego de una serie de visitas dialogadas realizadas con estudiartiegalultigénero
EloisaDiaz RS tF 02Ydzyl RS LYRSLISYRSYOAlISZ I O2NRINY24 f
estudiantes de Tercero Medi&n la actividad, reflexionamos sobre las vivencias de las/les/los estudiantes

en el espacio del Liceo, asi como en sus alrededores. En ese sentido, se levantaron elementos relativos a las
experiencias y practicas vinculadadas directrices del liceo y las tensiones que se generan con el entorno,
debido a lo disruptivo que todavia hoy significa sostener politicas educativas que respeten los derechos de
identidad sexo genérica y promuevan una cultura de respeto a los derebhosanos.
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Figura9. ¢ I € f SNJ G ¢ SNNAG2NA2 & YSY2NRIFéd [ AOS2 adzZ GAISY
Memorias.

En todas estas actividades, se ha logrado generar espacios de dialogo con reflexiones y sentipensares en
torno a las memorias y su rol como herramienta para la construccion de saberes y relatos colectivos a
través de vinculos entre el presente y el pasado. En el caso de las experiencias territoriales y de convenios
con instituciones, se contempla mantener gtenciar los procesos de trabajo dotandolos de herramientas

gue permitan su continuidad y proyeccién en el tiempo.
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Actividades Culturales

Esta linea de trabajo de Londres 38, espacio de memorias, tiene como objetivo estimular la emergencia de
nuevas mirdas, estrategias y cursos de accion que puedan contribuir a la transmisién y conversacion entre
las generaciones del pasado reciente y las nuevas generaciones a efectos de propiciar debates e intercambios
gue colaboren en la comprensiébn de la sociedad acty en la recreacidbn de nuevos horizontes
emancipatorios. Para ello, levantamos cada afio instancias abiertas a personas y organizaciones de la
sociedad civil que tengan interés en tematicas que sintonicen con el proyecto de Londres 38 para levantar
proce®s creativos con énfasis en lo colaborativo.

Asi, en 2023, Londres 38 acogio las siguientes actividades culturales:

I 2y @SNREFG2NRA2 Sy {2 Ny 2:didégo intdrgehsBacicindl don BriygChorieréras Ylday, LIS N.
sobreviviente de centros de deteion de la dictadura quien, desde el exilio y a través de videollamada,
compartié en el mes de enero sus experiencias y reflexiones como herramienta para la reflexién sobre las
injusticias y luchas del presente.

Londres 38
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CONVERSATORIO en torno al libro
NI OLVIDO NI P_ERDC')N

de JORGE CONTRERAS ALDAY
|

§ JUEVES 26 DE ENERO
& 18:00 HORAS
En Londres 38, espacio de memorias

Calle Londres, numero 38. A pasos del metro U. de Chile

=—| ACTIVIDAD GRATUITA

FiguralO. Conversatorio con Jorge Alday. Afiche de actividad. Enero de 2023. Archivo Londres 38.
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9ELJZ Gadz2SNB& & RAa&ABuREddb & masdSnyatziNEn céhyiembrdediK | ¢ Y
del Dia Internacional de la Mujer y en colaboracién con los colect&8hembra, Capuchas Rojas
en Resistencia y la artista queer Frank Trobmgkienes fueron parte de nuestro proceso de

Convocatoria 2022 para intervenciones culturales en Londre¥ 3By (i Y2a f+ SELRA&AO
& RAAARSYOAL & A S Y ioMBpubkky tartodeDitdceso dprdeSlos Pradkictos
resultantes de los talleres artlsticos desarrollados en distintos territorios con mujeres y disidencias,
con el objetivo de contribuir a las necesarias transformaciones respecto de las visiones univocas
sobre las memorias, identidades y derechos de las mujeres y la comunidad LGTBIQA+.

Figurall Mujeres y disidencias siempre en lucha. Inauguracion de exposicién. Marzo de 2023. Archivo Area
Memorias.
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Ly idSNIBSy OA s vyl i3 EREKIE m&s el ¥dntis dle Londres 38 amanecid intervenido
por un manto rojo tejido por diferentes mujeres sobrevivientes de prision politica y activistas de
movimientos feministas y de derechos humanos, entre ellas, algunas comparieras tle agepo.

[ SEKAO0OAOAsYy RSt (S2AR2 02t SOGA@2 a{l yaNB RS
femenina y feminista de las luchas del pasado y las del presente.

Figural2 Ly § SNISY OA sy yady it NRl8ySINER¢ i {al lyNdNS HRiSH 0o & | NOKA
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Expo Afiches de la UEN el marco de la conmemoracién de los 50 afios del Golpe de Estado, y en
coordinacion directa con uno de los autores, Vicente Larrea, montamos en el mes de septiembre la
exposiciomi ! FAOKSa RS fF !t St LINReSOl2 1ljdzS aS 02N
de la gréfica con la que se represent6 el proceso de la Unidad Popular y las 40 medidas del programa
del gobierno de Salvador Allende. Con la curatoria de Hilda @ap@stisa feminista, esta muestra

buscé propiciar la reflexion sobre el proyecto pais y la vision de vida que se buscaba desarrollar y su

vigencia en el presente.

7 |a felicidad
de chile

colmlen_zj! pot

os Ninos W

Figural3. Afiches de la UP. Exposicion por los 50 afiogolied. Septiembre 2023. Archivo Area Memorias.
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Ruta Musical de la MemorigEn conjunto con el Sindicato de Musicos Urbanos de Chile, se realizé6 la
LINAYSNI SadlOAsy RS fI awdzil adzaaAlOlf RS I a$
represive de distintos lugares durante la dictadura, poniéndolos en valor en el presente como sitios
donde las memorias de lucha y resistencia circularon en ese entonces y siguen estando presentes en
el hoy a partir de su recuperacion y uso en funcion al trabejo la memoria. Con diversas
participaciones musicales en vivo a partir del cancionero del llamado Canto Nuevo, se reversionaron
canciones emblematicas de Victor Jara, Violeta Parra, Patricio Manns, Inti lllimani, entre otros.
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Figural4. Ruta musical de la memoria. Presentacién musical. Agosto 2023. Archivo Area Memorias.
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Expo Memorias del Valle Pemehuduestra museogréafica instalada en el mes de agosto en colaboracion

con la Agrupacién de Familiares de Dwetielos/as Desparecidos/as de Mulchén y Museo Memoria Valle
Pemehue. En ella, se hace un repaso por diversos hitos que marcan la historia del territorio cordillerano de la
region de La Araucania, incluyendo la represion ocurrida durante la dictadura trai@gdores forestales y
campesinos vinculados a los procesos de la Reforma Agraria, con fines de amedrentar a la poblacion local y
restituir el orden hacendal. La exposicion permitidlali@r con visitantes deondres 38 sobre la dinamica

social que extfa en la comunidad previo al golpe.

EXPOSICION

Memorias del
Valle Pemehue

INAUGURACION
JUEVES 24 DE AGOSTO 19:00 HRS

CALLE LONDRES °40 (EX 38), METRO UNIVERSIDAD DE CHILE

ABIERTA A PUBLICO GENERAL DE MARTES A VIERNES
DE 11:00 HRS A 13:30 HRS / DE 15:00 HRS A 17:00 HRS

Invita: Londres

Agrupacion de Familiares de Detenidos :
Desaparecidos de Mulchén y Londres38 espacio de memorias

Figural5. Memorias del Valle Pemehue. Exposicion museografica. Agosto 2023. Archivo Area Memorias.
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LYGiSNBSYyOAsyYy aRr&&lo flue dohsibtio srillau@izacidntlé idonografia propia de la
sefalética que se usa en trabajos de caracter de obra publica para intervenir el espacio urbano
cercano a Londres 38. En ella, el artista Ignacio Campeador representa al obrero yaa lealajo
constante de busqueda incansable de los detenidos desaparecidos, junto con verdad, justicia y no
repeticion; buscando generar didlogos de memorias que permitan la reflexion y proyeccion desde la

perspectiva y defensa de los derechos humanos.
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Figural6. Sefial sin ética IV. Intervencién en el espacio plblico. Septiembre 2023. Archivo Area Memorias.
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otros sitios de memorida segunda version de este festival que se desarrolla todos los afios en 29
ciudades y 15 paises de manera coordinada. En coordinacion con el grupo de migrantes colombianos
Sy / KAtS awlkNOS&E Sy NBaAadSyOAl ¢z O2yiarT2Ez o2
LINP& SOl Y2a f1 LINBYA L RI LISt NOdzAt I & | LINR Y S NI
situacion migratoria de personas colombianas en Chile.
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Figural7. Colombia Migrante. Festival de cine. Octubre 2@28hivo Area Memorias.
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Expo estallido socialCon motivo de los 4 afos del Estallido Social en Chile, quisimos traer al presente

el espiritu de lucha que permeo al pais en octubre del 2019 con especial énfasis en la prision politica

y las graves vulnerames a los DD.HH. de las personas. Nuestro objetivo fue promover el andlisis
critico de lo ocurrido, del proceso politico que decant6 y sus multiples consecuencias historicas,
L2t NGAOFasx az20AltSa & LISNBR2yLlf SaT nificatpardddi la St f 2.
wS@dzSt G K¢ 1jdzS O2ydGdz2 fFa AYt3IASySa ALyl R2NI A&
2020 sobre este hito; ademas de un conversatorio entre diversas organizaciones sociales y personas

con memorias y reflexiones vinculadas aq@so.

¢ QUE SIGNIFICA
&' [Bd PARATI
LA REVUELTA?

25 DE OCTUBRE |18.30 HRS Pt
EXPOSICION - CONVERSATORIO

Figural8. Aniversario Estallido Social. Exposicion fotografica. Octubre 2023. Archivo Londres 38
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Memoria Entretejida:En noviembre de este afio se inaugladtercera muestra de la instalaci

textil "Memoria Entretejla. Recuerdos permanentes”, de la artista chileaoadiense Soledad
Fatima Mufioz, que conmemora los rostros y vidas protagonistas de las y los detenidos desaparecidos
y victimas de la dictadura civil militar. La instalacion sonora fue realizada a jeakiis tetratos en
alambre de cobre y algodoén de las 98 personas victimas y protagonistas de Londres 38, ademas de
infografias respecto de las tragterias de desaparicion forzada

Figural9. Memoria Entretejida. Intervencidnuseografica. Noviembre 2023. Archivo Londres 38.

Con estas iniciativas, Londres 38 continta potenciando y diversificando las posibilidades de vinculacién con
otros en el espacio de memorias, abriendo instancias de encuentro, reflexién y creacion senisile
artistas, agrupaciones y personas de diverso origen y trayectoria.
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Iniciativas de vinculacion a través de enfoques y metodologias de Londres 38

A través de diversas instancifacilitadas por el area Memorias, Londres 38 promueve la formaaiébate
conjunto entre personas de visibn comdn respecto a la memoria entendida como herramienta de
transformacion social. Esto permite abrir espacios de encuentro y socializacion de conocimientos, reflexiones
y metodologias que permiten vincular la memoyitps derechos humanos con el presente.

Asi, durante 2023 el area Memorias de Londres 38 participd de una seeiecdentros de intercambio

sobre memoria y educacigrentre los que destacamos la charla sostenida en el mes de enedocentes

de Educadin Basica del postitulo de Historia y Geografia de la Universidad Diego Porteka cual se
compartieron experiencias de trabajo con estudiantes en Londres 38 y se respondieron preguntas del grupo
de docentes.

Con objetivos similares, en el mes abeldesarroll6 un intercambio sobre metodologias participativas y
vinculaciéon con comunidades para el trabajo con memorias, instancia juiiquippo de Mediacion del
Museo Nacional de Bellas Artemientras que en el mes de junio se llevé a cabo un encodatmativo

sobre educacion y memorias antirracistas con Julieth Micolta, educadora y creadora del proyecto educativo
"Bemba Colord".

Figura20. Educacion antirracista. Capacitacion e intercambio metodolégico. Junio 20230A%okey
Memorias.
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Adicionalmente, durante todo el afio el area Memorias de Londres 38 participé Redade areas de
educacién de sitios de memorjanstancia que agrupa a los equipos educativos de diversos sitios con el
objetivo de abrir espacios d#iscusion e intercambio metodoldgico. Esta instancia, nacida el 2011, se ha
mantenido a lo largo de los afilos como un punto de encuentro, colaboracion y trabajo conjunto que en 2023
elabord una hoja de ruta para desarrollar actividades en el marco de laBds0Odesde el golpe de Estado.
Entre ellas destacamos encuentros de reflexion e intercambio metodolégico sobre educaciéon en memoria 'y
derechos humanos; memorias de diversidades y disidencia-geme@ro; y experiencias de trabajo en
memoria con nifieces. Adonalmente, desde esta Red se elabor6 un folleto informativo una ruta para visitar
los sitios de memoria que componen actualmente la Red: Memorial Paine, Ex Nido 20, Villa Grimaldi, Ex
Clinica Santa Lucia, Ex Carcel de Valparaiso, La Providencia gastapfégrupacion DDHH Parral, Londres

38 y Centro Cultural y Museo Memoria Neltume.

Figura21l. Memorias de diversidades y disidencias sg&wero. Encuentro Red de areas de educaciéon de
sitios de memoria (RESMYC) y colecti@BTIQA+. Julio 2023. Archivo RESMYC.
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Guia para visitantes de sitios de memoria de la
Red de Areas de Educaci6n de Sitios de Memoria y Conciencia

HABITANDO LAS MEMORIAS
A 50 anos del golpe

Figura22. Habitando las memorias. Folleto RESMYC. Septiembre 2023.Archivo RESMYC

Actividades de memoria con nifieces

Siguiendo la linea de afios anteriores, en 2023 Londres 38 ha contimoadolidando y explorando
metodologias y herramientas para trabajar en torno a la memoria con nifieces y estudiantes de educacién
inicial y educacion basica.

Asi,eltaleb A 3Ea O2y YSY2NRAI| & < ddsarrbllb satistasitoNdmentefehrdeiNdd & Sy (i &
junio con estudiantes de kinder deblegioSanta Maria de Pefialolémren el mes de septiembre con un curso

de segundo afio basico de Escuela Guillermo Zafartu de Nufiog en diciembre con estudiantes de
segundo afio béasico del colegio Pablo Nerdd Lo Prado. Todas estas actividades se llevaron a cabo en los
establecimientos educacionales, mientras que la Gltima de ellas tuvo lugaCenteb de Atencién Primaria
Ambiental (CAPA) de la comuna de Pudahuelgrando incorporar el trabajo con mai&l de reciclaje
durante la actividad con estudiantes.
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Figura23. Taller con estudiantes de KindeZolegio Santa Maria de Pefialolén. Junio 2023. Archivo Area
Memorias.
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Figura24. Taller corestudiantes de segundo afio basi@olegio Pablo Neruda. Diciembre 2023. Archivo Area
Memorias.
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Figura25. Taller con estudiantes de segundo afio basiColegio Guillermo Zafartu. Septiembre 2023.
Archivo Area Memorias.
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Con esta experiencias, Londres 38 se posiciona como un proyecto con enfoques y metodologias que
permiten la participacion de las nifieces en los ejercicios de construccion de memorias, utilizando
herramientas que permiten explorar vivencias y emociones desde sdivdenguajes que invitan a la
creatividad y aportan mayores posibilidades de comprender el mundo interior y exterior de las nifieces
actuales.

Elaboracién metodoldgica y estudios de visitantes con pasante y practicantes

Como parte del interés por generanetodologias y conocimientos para potenciar las experiencias con
diversos tipos de personas y grupos, a partir de una convocatoria publica y de un acuerdo de colaboracion
con laUniversidad Metropolitana de Ciencias de la Educagiéharea Memorias trabajcon practicantes y
pasantes para apoyar en la interaccién con visitantes y desarrollar documentos de sistematizacion y estudios
de visitantes.

En el 2023, este proceso de trabajo permitié elaborar e implementar el Tadldasis nuestras identidades y
memorias importan,orientadoa estudiantes de tercer a quinto afio de educacion basica (nifixs de 8 a 11
afios), gracias a la colaboracién de la pasante Elisa Barros y las practicantes Catalina Jeldres y Maria Jesu:
Valenzuela, todas ellas estudiantes de Ultiafo de Pedagogia en Educaciéon Basica. Este taller tuvo dos
instancias de aplicacién en Londres 38 con estudiantesksclaela Publica ComunitanjadelPrograma de
Reinsercion Escolar Santiago Centresultando exitoso en su objetivo de reconocer y ralta identidad

propia y colectiva de cada estudiante, promoviendo la reflexién grupal en torno al aporte de cada estudiante

al ambiente escolar.
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Figura26. Todas nuestras identidades y memorias importan. Taller con PrograReingercion Escolar
Santiago Centro. Junio 2023. Archivo Area Memorias.

Figura27. Todas nuestras identidades y memorias importan. Taller con Escuela Publica Comunitaria. Junio
2023. Archivo Area Memorias.

De igual manera, junto a la dupla de pasantes conformada por Dominique Navarrete y Carlos Pefia, ambos
estudiantes de Antropologia, se logro desarrollaestudioorientado a indagar en el perfil désitantes de
recorrido libreen Londres 38. Gracias dasiniciativas, es posible tomar decisiones que permitan potenciar

la interaccion y el didlogo con quienes visitan el espacio de memorias.

Londres 38 AREA MEMORIAS
espacio de memorias DICIEMBRE 2023

INFORME DE ESTUDIO SOBRE VISITANTES DE RECORRIDO LIBRE
I. 'Introduccién

Este trabajo de Investigacion se desarrolld, como parte de nuestra pasantia en Londres 38
sitio de memoria, durante el desarrollo del afio 2023. Nuestras experiencias en aquel tiempo
fueron marcadas por el contexto de 50 anos del Golpe civil-militar en Chile, en un sentido
amplio. Por un lado Ixs/las/los trabajadorxs del sitio de memoria nos mencionaron que las
semanas antes del 11 de septiembre habia un aumento notable de visitas de recorrido libre, tal
como de visitas dialogadas. Pudimos participar en varias instancias que lleva el trabajo de la

Figura28. . Informe sobre visitantes de recorrido libre. Estudio de visitabiembre 2023. Archivo Area
Memorias.
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Dia de los Patrimonios

Un estimado de dos mil personas visitd Londres 38 durante los dias sdbado 27 y domingo 28 de mayo en el
contexto delDia de los PatrimoniasComo cada afio, el espacio de memorias participastie evento que

se desarrolla a lo largo del pais, permitiendo compartir la historia y memorias de Londres 38 con familias,
grupos y personas que incorporan a Londres 38 como parte de su itinerario por monumentos historicos y
edificios patrimoniales. En estversion 2023 se desarrollaron recorridos libres, resefias historicas y
actividades con nifieces en modalidad presencial, mientras que se dispuso de una oferta de visitas dialogadas
virtuales para quienes no pudieron asistir a los recorridos por el esgacieemorias.
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Figura29. Dia del patrimonio 2023. Apertura de Londres 38y®2023 Archivo Londres 38.
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ARCHIVO DIGITAL

Una vez definidos las lineas de trabajo transversales y objetivos generales de Londres 38 para diaito, ejer
que se realiza colectivamente periédicamente, la Comision de Archivo definio los ejes prioritarios a los cuales
orientar los esfuerzos en el 2023. Por una parte se buscé dar continuidad a los procesos que el Area viene
trabajando y, socializando cairas organizaciones o difundiéndolos, por otra, las actividades estuvieron
cruzadas por las actividades de conmemoracion de los 50 afios del golpe civil militar.

Se desarrollaron actividades que permitieran el cumpliento de metas en las lineas prioptapasstas,

otras no prioritarias, particularmente de continuidad y vinculacién con otras organizaciones gue revisten
especial importancia para Londres 38 y su Archivo, y otras, asociadas a la Coordinadora Luchas y Memorias,
instancia que surge en el marde los 50 afios.

Las lineas generales definidas fueron el desarrollo y fortalecimiento del archivo, la difusion y uso del archivo
y sus registros, el desarrollo e incorporacion de una perspectiva feminista en los archivos; en materia de
continuidad las Hieas se consideraron la denuncia, sensibilizacion del valor del acceso a la informacién y los
archivos, asi como el trabajo con archivos de vinculacion territorial; finalmente la Comision de Archivo integré
activamente la Comison Acceso a la Infomaciétad@oordinadora Luchas y Memorias.

La primera linea prioritaria es désarrollo y fortalecimiento del Archivpse trata de una de las lineas de
trabajo permanentes que incluye tanto actividades de elaboracién de politicas y procedimientos, blusqueda
y revision de practicas y enfoques, como también el disefio, creacion de colecciones e incremento de registros
del archivo. En esta linea, a la que se dio especial énfasis, hubo importantes hitos, que se interrelacionan con
otras lineas y enfoques de Londres 38.

Creacion Coleccion Magdalena Navarrete

Este archivo esta compuesto por un conjunto heterogéneo de mas de 1.000 recursos inventariados a la fecha,
correspondiente a fotos familiares, documentos personales producidos o recopilados por Magdalena
Navarrete, hétorica activista y luchadora por los derechos humanos en Chile y madre de Sergio Reyes
Navarrete, militante del MIR y detenido desaparecido.

Dada la importancia que tiene tiene esta donacion tanto por su valor documental como por lo que representa
en labusqueda de las mujeres en la busqueda de verdad y justicia se realizaron dos hitos, uno en el marco
del mes de la mujer y otro en el mes de noviembre, luego del cumpleafios nUmero 100 de Magdalena.

En el marco de la preparacion de la coleccidmiélcoles15 de marzceen el espacio de memorias se realizé

un valioso y significativo encuentro, en la instancia, estuvieron también algunas amigas y comparieras de
lucha de Magdalena: Luz Encina, madre de Mauricio Jorquera Encina, detenido desaparecido (MIR); Elian
Zamorano y Enriqueta Guajardo, madre y hermana de Luis Guajardo Zamorano, detenido desaparecido
(MIR); y Luisa "Coca Martinez", esposa de Eduardo Ziede Gomez, detenido desaparecido (MIR) e integrante
del "Colectivo 119 Esperanzas"; asimismo, Erika Hgsniesposa de Alfonso Chanfreau, Juan Carlos
Andronicos, de la Corporacion Agitar Memorias, y otras amistades de Magdalena.
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Figura30. Encuentro presentacion Archivo Magdalena Navarrete. 15 de marzo de 2023. Londres 38, espacio
de memorias.

Figura31l. Mujeres de Agrupacion de Familiares de Detenidos Desaparecidos (AFDD) con lienzo en el patio de
la Vicaria de la Solidaridad. 1978. Coleccién Magdalena Navarrete Archivo Londres 38

Eljueves 2 de noviembrese realiz6 el lanzaiento del Archivo Personal de Magdalena Navarrete. En el
lanzamiento, realizado en la residencia de Magdalena, se proyectaron algunas de las imagenes y boletines
gue ella conservd, haciendo uso de su formacién como contadora, lesggén asegurdfue uma ventaja

para saber dar orden y resguardo a sus materiales.
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