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PRESENTACIÓN 

El informe anual de Londres 38 espacio de memorias es una herramienta de carácter público, que da cuenta 

del compromiso sostenido por consolidar un proyecto, basado en el trabajo horizontal y co-constructivo. 

Fortaleciendo a través de sus líneas estratégicas, sus comisiones y sus áreas de trabajo, la vinculación con 

otros actores sociales, aportando a la búsqueda de toda la verdad y toda la justicia, pilares garantes de la 

construcción de una sociedad democrática. Contribuyendo a eliminar diversas formas de impunidad y 

promoviendo el ejercicio de los derechos humanos en su sentido amplio e integral 

Este Informe anual de Londres 38 espacio de memorias, ha sido elaborado como parte de los compromisos 

asumidos en el Convenio firmado con el Servicio Nacional del Patrimonio, pero sobre todo es una cuenta a la 

comunidad en el marco de una política definida por esta organización: la transparencia activa. Por lo mismo, 

más detalle y profundización de esta información puede obtenerse en el sitio web de nuestra organización 

(www.londres38.cl), donde están disponibles los balances financieros, los informes de auditoría ςcuando 

corresponde-, el detalle de nuestras estadísticas de público y actividades, junto con el registro fotográfico y 

descripción de nuestras actividades. 
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MANIFIESTO DE LONDRES 38, ESPACIO DE MEMORIAS  

50 años de lucha por la verdad, la justicia y la transformación social 

En septiembre de 2023 se cumplen 50 años desde que en 1973 fuera derrocado el gobierno de la Unidad 

Popular a través de un golpe de Estado civil militar que impuso un violento fin a los procesos, entonces en 

curso, de movilización popular y transformación social. Las consecuencias siguen siendo parte de nuestro 

presente, y se expresan a través de diversas realidades. Entre ellas, la agudización de la represión estatal y 

del modelo implantado por la dictadura, los obstáculos para la reconstrucción del tejido social y la 

organización popular, así como el avance del fascismo y de los discursos de odio. 

Esta nueva conmemoración está situada en un presente complejo y contradictorio, marcado por las 

repercusiones sociales y políticas de la revuelta iniciada en octubre de 2019 y las experiencias colectivas de 

luchas y resistencias, así como también por la impunidad en la violación de los derechos humanos y la 

profundización de la represión y la criminalización de la protesta, una arremetida conservadora con discursos 

punitivos y populistas en nombre de la seguridad y el uso de los estados de excepción prolongados durante 

la pandemia COVID-19, que normalizó su uso especialmente en el Wallmapu, en donde ha terminado 

perpetuándose y dando espacio a la amenaza constante de extender su aplicación a todo el territorio. 

En el marco de la salida institucional a la revuelta, los Acuerdos de Paz para escribir una nueva Constitución, 

la victoria arrasadora del Apruebo del plebiscito de entrada (octubre 2020) y el triunfo del Rechazo en el de 

ǎŀƭƛŘŀ όǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ нлннύΣ ŘŜǾƻƭǾƛƽ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ άŜȄǇŜǊǘŀǎέ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

asegurar la institucionalidad impuesta en dictadura, impulsando una nueva ofensiva conservadora, 

actualmente en marcha, que se propuso hacer retroceder los límites de los futuros posibles y de la 

transformación social, límites que habían sido desplazados por la movilización social durante más de una 

década. 

Hoy, los vanos intentos de construir una falsa unidad sobre una injusticia y desigualdad estructural, sobre los 

cuerpos de las víctimas del terrorismo de Estado y de sus continuidades en democracia, parecen ser una 

nueva versión de las políticas reconciliatorias de la primera transición que consagraron la impunidad y 

profundizaron el modelo económico. Hablan también de un Estado y de una sociedad que ha perpetuado el 

conflicto, el que no se resuelve mediante la retórica de la unidad, menos aún en una fecha en la que este se 

expresa en toda su profundidad. 

En este contexto se presenta la agenda de seguridad, que se contrapone a la demanda por los derechos y las 

garantías democráticas más básicas. Pero el consenso alcanzado por la mayoría del Congreso y el gobierno 

en torno a la Ley de defensa privilegiada, tampoco contribuye a la seguridad; por el contrario, profundiza esa 

grieta e institucionaliza la impunidad para las fuerzas policiales y militares al eliminar agravantes y establecer 

atenuantes que, en conjunto, permitirán la rebaja de penas, incluso, para condenados por graves violaciones 

a los derechos de las personas como la tortura y el homicidio. El creciente negacionismo respecto a la 

existencia de estas prácticas, y el anuncio de nuevas medidas e iniciativas legislativas en este ámbito nos 

alerta sobre el peligroso retroceso actualmente en curso. 
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Por otro lado, nuestra realidad también está inserta en un escenario global con altos índices de incertidumbre 

económica e inestabilidad geopolítica, emergencia climática, digitalización y precarización de la experiencia 

de vida, y los reacomodos orientados a la continuidad de la acumulación capitalista, con las correspondientes 

consecuencias socioeconómicas y bio-psico-emocionales para quienes intentan subsistir en este modelo. 

Aún en este contexto, continuamos resistiendo desde el activismo, la protesta y la movilización estudiantil, 

sindical, socioambiental, territorial, del movimiento por un sistema de seguridad social y de salud pública, 

desde los feminismos y las disidencias sexogenéricas; junto a una mayor visibilidad de nuevas demandas por 

los derechos de las personas migrantes y racializadas, de las niñeces, vejeces y personas neuro divergentes; 

tratando de dar continuidad y fuerza a diversas luchas, desde múltiples sectores y demandas. 

Como parte de esta realidad, en el contexto de los 50 años del golpe de Estado, que son también 50 años de 

luchas y resistencias, Londres 38, espacio de memorias asume esta conmemoración buscando contribuir a la 

construcción de memorias para la acción y la transformación social, incluyendo, no sólo el período de la 

dictadura y las violaciones a los derechos humanos perpetradas, sino también ampliando la comprensión de 

estos derechos, visibilizando y reflexionando críticamente sobre aquellos proyectos y experiencias históricas 

transformadoras del pasado y del presente. 

Para ello, queremos elaborar y poner en circulación iniciativas y reflexiones críticas, en relación a la 

transformación social, la impunidad, el negacionismo, la criminalización de las luchas; y queremos hacerlo 

generando espacios de intercambio, colaboración y trabajo conjunto en torno a las memorias, estableciendo 

vínculos entre experiencias del pasado y del presente. 

De esta manera, aspiramos a impulsar, junto a otras organizaciones, colectivas y colectivos, formas de 

conmemoración que amplíen nuestra comprensión del pasado y contribuyan a una perspectiva y prácticas 

emancipadoras. Esto implica pensar y situar nuestro trabajo como parte de esfuerzos colectivos más vastos, 

entre ellos: 

1. Las luchas y resistencias actuales por la construcción de proyectos de sociedad centrados en la 

justicia, la igualdad, la dignidad y los derechos de los pueblos y personas, incluyendo el derecho a un 

desarrollo pleno y en armonía con la naturaleza. 

2. Los procesos sociales, políticos y culturales relacionados con el ejercicio del derecho a la memoria, la 

emergencia de memorias invisibilizadas por aquellas hegemónicas, el desarrollo de prácticas 

colectivas capaces de cuestionar y hacer retroceder las lógicas de pensamiento y acción neoliberal, 

patriarcal, colonialista y fascista. 

3. La denuncia permanente de la responsabilidad material, política, legislativa y judicial en materia de 

violaciones a los derechos humanos perpetradas por el Estado de Chile durante estos 50 años y la 

urgente lucha por alcanzar toda la verdad y toda la justicia, a fin de impedir la impunidad, garantizada 

ǇƻǊ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ άƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜέ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ Ŏiviles y la actual agenda en 

materia de seguridad. Esta exigencia comprende los casos de desaparición forzada, ejecuciones 

políticas, torturas y violencia política sexual, prisión política, criminalización del derecho a la protesta, 

así como el fin a los pactos de silencio de los victimarios y victimarias, buscando ampliar las 

responsabilidades de ese silencio y a las complicidades que los han hecho posibles, y la 

desclasificación de los archivos para un libre acceso a la información. 
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Londres 38, espacio de memorias, asume estas premisas como desafíos para el análisis, la crítica y el avance 

en su acción, tanto en relación a sus procesos internos como en su vinculación con otras y otros. Por lo tanto, 

tenemos el convencimiento que a 50 años del golpe no sólo debemos denunciar el carácter represor y 

terrorista de la dictadura civil militar, la opción de los gobiernos de la transición por negociar la verdad y 

negar la justicia, y como resultado la profundización de un Estado que transa los recursos naturales y los 

derechos sociales en el mercado. Es necesario también, a la luz de los avances y retrocesos de las luchas de 

los movimientos, organizaciones y colectivos que buscan un horizonte común transformador, converger en 

espacios de creación, debate y acciones comunes que permitan detenernos en el análisis e interpretación 

crítica de los sucesos pasados y recientes. 

La multiplicidad de razonamientos, interpretaciones, diálogos, debates, acciones de las últimas décadas y, 

particularmente, aquellas surgidas con posterioridad a la revuelta social, nos desafía a volver a encontrarnos 

no sólo para pensarnos sino, sobre todo, para continuar la reconstrucción del tejido social y las prácticas 

asociativas dañadas profundamente por la dictadura, y que los gobiernos posteriores ignoraron 

deliberadamente, cooptaron y/o reprimieron. Sólo eso nos permitirá abordar, con perspectiva 

transformadora y posibilidades ciertas, los problemas del presente y los desafíos del mañana, concretando 

un futuro posible de un mundo habitable para personas dignas, libres e iguales. 

 

 

ANTECEDENTES 

En pleno centro de Santiago funcionó el centro de detención, tortura y exterminio conocido como Londres 

38, desde el cual se dio inicio a la desaparición forzada de personas como práctica sistemática del terrorismo 

de Estado que se impuso en todo Chile a partir de septiembre de 1973.  

Este lugar fue el primer eslabón de la cadena de recintos de reclusión, ubicados en la Región Metropolitana, 

que utilizó la Dirección de Inteligencia Nacional (DINA) para la represión de los proyectos políticos de la 

izquierda chilena.  

Ahora, cerca de cinco décadas después, la acción de la memoria nace de una preocupación por el presente y 

de la necesidad de comprender por qué, cómo y qué circunstancias hicieron posible que estos hechos que 

condenamos sucedieran, y entender cómo ellos han modelado la sociedad actual. Lo anterior exige preguntar 

e interpelar sobre la responsabilidad del Estado, y la nuestra como sociedad, respecto de las demandas de 

verdad, justicia y reparación aún pendientes.  
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Figura 1. Londres 38, espacio de memoria 

Como resultado de la acción de diversos grupos sociales y organizaciones de memoria y de defensa de los 

derechos humanos, este lugar fue recuperado por el Estado el año 2008. Posteriormente, el año 2009, se 

conforma una mesa de trabajo, a solicitud de los colectivos relacionados con la historia de la casa de Londres 

38, integrada por distintos actores; organizaciones de derechos humanos y de memoria, investigadores, 

familiares y sobrevivientes. Así como reparticiones públicas de los Ministerios de Obras Públicas, Bienes 

Nacionales y otras, que comenzaron a trazar un proyecto para convertir a Londres 38 en un sitio de memoria. 

Los principales aspectos que el proyecto incorpora de este proceso son aquellos que hacen de Londres 38 un 

espacio de memorias:  

 Un lugar de acceso público y gratuito, abierto a toda la sociedad. 

 Un espacio para conocer y comprender lo que fue el terrorismo de Estado.   

 Un medio para transmitir las memorias y experiencias de los protagonistas de esta historia. 

 Un espacio de reflexión y debate, de encuentro y creación cultural. 

 Un vínculo entre pasado y presente.  

Este proceso se consolida el año 2011, donde a partir del compromiso del Ministerio de Bienes Nacionales se 

entrega una Concesión de uso provisorio del inmueble y en mayo de 2012 se decreta la concesión de largo 

plazo, por 15 años, para la implementación del proyecto de Londres 38.  

Junto con lo anterior, Londres 38 espacio de memorias busca ir más allá de los conceptos tradicionales de 

museo o espacio conmemorativo, privilegiando la relación con la comunidad, apoyándose en una concepción 

colectiva, horizontal y participativa. Esto significa que las memorias relacionadas con el lugar involucran a 

otros grupos y sectores de la sociedad, cuya participación se requiere para generar procesos de elaboración 
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de esas memorias y de construcción de conocimiento colectivo como parte de una dinámica constante y 

siempre inconclusa. 

La materialización del proyecto se conjuga necesariamente en la convocatoria a otros sectores sociales, 

creando nuevos vínculos y redes que potencien el proceso de recuperación y elaboración de memorias. Entre 

las líneas de trabajo y actividades realizadas están:  

 Talleres de discusión, seminarios, conversatorios y actos conmemorativos.  

 Investigación histórica, recopilación y creación de fuentes para el estudio de la historia (documentos, 

testimonios, fuentes orales), con el objetivo de generar conocimiento sobre la memoria y la historia 

relacionada con Londres 38, sus antecedentes y efectos en el presente.  

 Desarrollo de un archivo documental digitalizado (de documentos impresos, manuscritos, 

fotografías, videos, audios y publicaciones), abierto a consultas del público y en permanente 

actualización.  

 Las acciones tendientes a la conservación y puesta en valor del sitio considerando su habilitación y 

funcionamiento óptimo como espacio de memorias y su valor testimonial como sitio histórico. 

 Investigación, búsqueda y generación de metodologías participativas para el desarrollo de una línea 

de ejercicios de memoria propia de Londres 38.  

 Visitas dialogadas y talleres de memoria en los que los visitantes se hacen parte con sus prácticas 

sociales y/o políticas del relato y la historia de Londres 38.  

 Publicaciones y difusión de contenidos propios a través de campañas u otros soportes 

comunicacionales.   

 Acciones e intervenciones en el espacio público: promoción de la creación en distintos formatos 

relacionada con las temáticas de la memoria y la historia reciente. 

 Estrategias para avanzar en búsqueda de verdad, justicia y reparación para las víctimas de graves 

violaciones a los derechos humanos ocurridos durante la dictadura militar en el recinto de Londres 

38 y en el país, así como generar estrategias de denuncia de violaciones a los derechos humanos en 

el presente y colaborar en la construcción de garantías de no repetición. 

 

OBJETIVOS 

Generar conocimiento sobre las memorias sociopolíticas (individuales y colectivas) y la historia relacionada 

con Londres 38, al período histórico en que funcionó como centro de detención y tortura, así como a sus 

antecedentes y efectos en el presente.  
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Contribuir a la verdad, justicia y reparación, respecto de los crímenes de la dictadura en Chile. 

Ampliar la comprensión del concepto de los derechos humanos individuales y colectivos, contribuyendo a 

su respeto y ejercicio.  

Difundir Londres 38 como espacio de memorias, sus intereses y actividades; comunicar los conocimientos 

desarrollados en este espacio y promover la transmisión de las memorias relacionadas.  

Construir, articular y fortalecer redes sociales con otros actores, instituciones nacionales e internacionales 

afines a los objetivos de Londres 38, para aportar en el proceso de rearticulación sociopolítica y de trabajo 

en red en torno a la memoria.  

Poner en valor el inmueble de Londres 38 y su habilitación como sitio de memorias, en específico y como 

desarrollaremos más adelante, este es un objetivo de largo alcance desde la recuperación y apertura del sitio 

para su uso como espacio de memorias, y el trabajo sostenido que se está desarrollando para su recuperación 

material, tanto como para su habilitación funcional y normativa, la recuperación de sus huellas e 

investigación del sitio como centro de detención, y su restauración.  

Dar sustentabilidad a Londres 38 a través de una gestión que promueva la participación de la sociedad civil 

y la evaluación de las líneas estratégicas y los programas. 

Estos objetivos recogen la visión a largo plazo del trabajo que se pretende desarrollar en Londres 38 espacio 

de memorias.  A partir de los procesos de evaluación y planificación se desarrollan objetivos anuales que 

permiten reforzar líneas estratégicas específicas y una correcta ejecución presupuestaria de los recursos 

financieros.  

 

FUNCIONAMIENTO Y ÁREAS DE TRABAJO 

El trabajo de la organización y del equipo de profesionales se articula desde el año 2012 en la Mesa de Trabajo 

de Londres 38, siendo este el espacio de discusión, definición y decisión de los lineamientos del proyecto.  

La Mesa se reúne semanalmente para hacer seguimiento de las acciones, discutir y reflexionar en torno a 

aspectos coyunturales, las líneas políticas y estratégicas del proyecto. Para abordar los aspectos más basales 

se desarrollan talleres de discusiones temáticas y en ellos, se revisan la planificación, las tareas de las áreas 

de trabajo, la definición de las campañas, el clima laboral, entre otros. Los talleres se realizan para abordar 

objetivos específicos del proyecto y se desarrollan en diversas modalidades, donde participan los integrantes 

de la Mesa y/u otros colaboradores, como también otras organizaciones cercanas al proyecto o a los temas 

de Londres 38 espacio de memorias. 

Una importante instancia de trabajo del proyecto se desarrolla en las comisiones, espacios integrados por 

miembros de la Mesa, profesionales del equipo y algunas veces otros actores que colaboran con Londres 38 

espacio de memorias.  El trabajo de las comisiones es más específico y permite diferenciar competencias para 
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tomar mejores decisiones sobre lo que van produciendo las áreas. Es además un espacio de discusión y 

construcción colectiva y horizontal, para la generación de contenidos y seguimiento de la planificación. Las 

comisiones se han definido de carácter permanente y no permanente según la naturaleza de la actividad a 

desarrollar. Para 2023 se contó con las siguientes comisiones: 

COMISIONES PERMANENTES 

Comisión organizacional: se encarga de la ejecución presupuestaria del proyecto, los balances contables y 

financiero y todo lo relacionado con recursos humanos, desarrollo organizacional y clima laboral.  En 2023 

en conjunto con la coordinación la comisión organizacional comenzó a revisar procesos y procedimientos 

realizando pequeñas mejoras. Entre ellas capacitación al equipo para las rendiciones y la ejecución financiera, 

el fortalecimiento de la coordinación con un apoyo administrativo, etc. El objetivo a largo plazo es avanzar 

hacia una gestión más integral y estratégica y que la administración sea el soporte de una visión a largo plazo 

sostenible. 

Comisión Investigación Histórica: se encarga de proponer y ejecutar líneas de acción respecto a la 

investigación histórica que lleva en curso Londres 38, específicamente la referente a las 98 víctimas y sus 

biografías. En esa dirección, el énfasis el 2023 estuvo en la escritura de nuestro segundo Trayectorias 

Militantes, correspondiente a la sociobiografía de siete militantes del Comité Galo González del PC de San 

Miguel asesinados entre diciembre de 1973 y enero de 1974. En la misma dirección, durante el 2023 

terminamos el texto donde abordamos la vida de dos militantes del MIR detenidos/as en agosto de 1974, 

mientras que la pasante del área avanzó con el perfil sociobiográfico de tres militantes del PS detenidos en 

Londres 38 a mediados de ese año. En otras líneas de trabajo, entre julio y agosto montamos en Londres 38 

una exposición basada en nuestro libro Trayectorias militantes. José María Caro - Lo Valledor Sur, la que luego 

replicaron en la municipalidad de Lo Espejo los vecinos de la primera población. Además, publicamos dos 

boletines del área y organizamos el lanzamiento del libro Resistencia mapuche durante la dictadura civil y 

militar chilena. Sobre los Centros Culturales Mapuche y la organización Ad - Mapu, de Margarita Ayenao, 

correspondiente a un concurso que había impulsado la Comisión hace algunos años.  

Comisión Archivo: de acuerdo con las funciones de las comisiones durante el periodo 2023 se  revisaron y 

discutieron políticas, se desarrollaron estrategias para que las actividades y objetivos del Archivo se vayan 

alineando de la mejor manera al cumplimiento de los objetivos transversales de Londres 38. 

Hubo varias líneas de continuidad que fueron trabajadas en la Comisión, como el desarrollo e 

implementación de las colecciones de mujeres activistas de derechos humanos, particularmente buscando 

estrategias para incrementar la colección de Magdalena Navarrete, cuyo volumen no ha sido posible abarcar 

en su totalidad, también en relación a la Colección Magdalena se revisó la organización de la Colección a fin 

de optimizar su consulta y acceso, finalmente se diseñaron en conjunto instancias de socialización abiertas 

en las cuáles se presentó el trabajo, pero el foco estuvo en la experiencia de Magdalena como la que se 

dedicó al acopio y archivaje. 

Otra línea de continuidad de la Comisión fue la de reflexiones y sistematización sobre archivos y feminismos 

que tuvo un hito significativo, un encuentro de socialización e intercambio abierto que se desarrolló en un 

ambiente afectivo y de mucha riqueza en experiencias y aprendizajes. Durante el 2024 la Comisión trabajará 
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en la sistematización y continuidad del trabajo con otras para seguir generando discusiones que aporten al 

interior de Londres 38 y al intercambio externo. 

Finalmente, la Comisión se abocó a una revisión detallada de funciones, actividades, necesidades   y objetivos 

para ir delineando una planificación de mediano plazo que permita orientar recursos de manera más 

focalizada en los próximos años. 

Comisión Verdad y Justicia: se encarga de delinear estrategias para avanzar en búsqueda de verdad, justicia 

y reparación para las víctimas de graves violaciones a los derechos humanos ocurridos durante la dictadura 

militar en el recinto de Londres 38 y en el país, así como generar estrategias de denuncia de violaciones a los 

derechos humanos en el presente y colaborar en la construcción de garantías de no repetición. 

Durante el 2023Σ ǎŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜǊŜƭƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ άŘŜǎǘƛƴƻ Ŧƛƴŀƭέ ŘŜ 

las víctimas detenidas desaparecidas en Londres 38 y la querella por cuatro víctimas desaparecidas desde el 

recinto que no tenían proceso vigente. También se continuó con la tramitación de la causa por la quema de 

archivos del Ejército la que permanece en Plenario y de causas por torturas ocurridas durante la revuelta 

social. Durante el años se intervino activamente en el proceso de diseño metodológico e instalación del Plan 

Nacional de Búsqueda; a partir de marzo se sostuvieron reuniones con autoridades gubernamentales y de la 

Corte Suprema en el marco de la conmemoración de los 50 años del golpe de Estado civil militar, haciendo 

presente las deudas y desafíos pendientes en materia de justicia  transicional. 

Se participó en la Comisión de Derechos Humanos del Senado, en el que se expuso un informe elaborado por 

Londres 38 respecto del Proyecto de Ley que permitía el cumplimiento de condenas en el domicilio para 

adultos mayores de 70 hombres y 65 mujeres, que se encontraba en primer trámite. 

En temas de difusión se re-ŜƭŀōƻǊƽ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀǎ άtǊƽŦǳƎƻǎέΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ 

apoyo; se elaboraron y publicaron columnas, noticias y comunicados, en conjunto con la comisión editorial, 

de fallos judiciales y otros eventos relevantes en temas de verdad y justicia. 

En el plano internacional se dio continuidad al seguimiento de las recomendaciones hechas en la visita de la 

Comisión Interamericana de DDHH, CIDH y se participó en reuniones del Mecanismo Conjunto de 

Seguimiento a las Recomendaciones del Informe sobre la Situación de los Derechos Humanos en Chile 

(MESECH) creado por la CIDH, realizadas en Chile en sucesivas visitas del Relator para Chile; en noviembre se 

ǇŀǊǘƛŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ ά! рл ŀƷƻǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀŘǳǊŀΥ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƧǳȊƎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ 

ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭέ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ Ŝƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŘŜ ƭŀ /L5IΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ [ƻƴŘǊŜǎ оу Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ !C55 ȅ 

defensores/as de DDHH; también se mantuvieron dos reuniones durante el año con el Grupo de Trabajo 

sobre Desaparición Forzada de Naciones Unidas. Se realizaron informes tanto para la CIDH y el Grupo de 

Trabajo. 

Comisión Editorial: se encarga de la línea editorial de Londres 38, espacio de memorias; de planificar, generar 

y editar contenidos para difundirlos en las distintas plataformas y soportes. En 2023, el énfasis estuvo puesto 

en relevar materiales que unifican las luchas del pasado y del presente, a propósito de la conmemoración de 

los 50 años del golpe de Estado, hito que marcó el desarrollo de contenidos durante toda la temporada, en 

colaboración con todas las organizaciones que dieron vida a la Coordinadora de Luchas y Memorias 50 años; 
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además de continuar la campaña Toda la Verdad Toda la Justicia; el trabajo de difusión de las actividades de 

las distintas áreas y comisiones que conforman Londres 38; y la coordinación del trabajo colaborativo con las 

organizaciones con las que nos vinculamos. Asimismo, se implementaron diversos cambios de diseño del sitio 

web. También, se pautaron y elaboraron publicaciones de reportajes, notas,  columnas y declaraciones, estas 

últimas en un trabajo en conjunto con la Comisión Verdad y Justicia. 

Comisión convocatoria: Esta comisión, que se forma todos los años de manera temporal para llevar a cabo 

los lineamientos artísticos culturales de Londres 38, espacio de memorias; este año 2023 entró en un receso 

anual para concentrar el trabajo en la planificación y ejecución en vinculación con otras organizaciones 

sociales de todas las actividades y acciones de conmemoración de los 50 años del golpe de estado en Chile. 

Esto permitió otorgarle relevancia y sostenibilidad a la conmemoración de un hito político tan importante 

que, dada la naturaleza de nuestra organización, resultaba imperativa. 

ÁREAS DE TRABAJO 

Formalmente el proyecto se gestiona desde áreas de trabajo, donde se planifica, gestiona y evalúan las líneas 

de trabajo permanentes.  

Área Memorias: se generan las instancias de diálogo, promoción y sistematización de procesos colectivos y 

participativos de memorias que retroalimenten el trabajo de Londres 38.  

Comunicaciones y Prensa: se difunde y visibilizan los temas, reflexiones y elaboraciones de Londres 38. Para 

esto busca generar herramientas y espacios de debate con otras personas, organizaciones y actores sociales.  

Área de Investigación histórica: generar conocimiento sobre la memoria y la historia relacionada con Londres 

38, contribuyendo a poner en valor las memorias sociopolíticas individuales y colectivas, vinculadas a este 

recinto, al período histórico en que funcionó como centro de detención y tortura, así como a sus 

antecedentes y efectos en el presente. 

Archivo Digital: se recopila y promueve el acceso a materiales, documentos y archivos para la investigación, 

reflexión y reinterpretación de la historia reciente.  

Conservación, recuperación y museografía: se generan las medidas necesarias para evitar el deterioro del 

inmueble, conservar las huellas culturales respecto de su uso y la gestión de la recuperación integral del 

inmueble.  

Coordinacion y Administración: se proponen las políticas y orientaciones organizacionales fundamentales 

para la discusión, asimismo, coordina que las áreas y comisiones traduzcan estas orientaciones en sus 

planificaciones acciones y metas. Se gestiona y coordina la sustentabilidad impulsando estrategias de 

búsqueda y optimización en el uso de recursos. Genera las instancias de diálogos internos y acciones en torno 

al desarrollo organizacional. Además de coordinar la planificación, seguimiento y evaluación total del 

proyecto. 
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DESARROLLO DEL PROYECTO 

COORDINACIÓN Y ADMINISTRACIÓN  

Londres 38 espacio de memorias, cuenta con financiamiento para la gestión e implementación permanente 

del proyecto que es parte del presupuesto de la nación y se gestiona a través del Servicio Nacional del 

Patrimonio. Nuestro presupuesto anual depende casi exclusivamente de la Ley N°21.125 de Presupuestos 

del sector Público, para el año 2023, (se renueva todos los años previo formulación presupuestaria y plan de 

Gestión institucional), que establece transferencias corrientes al sector privado, específicamente en la 

partida 29, capítulo 03, Programa 01, subtítulo 24, Ítem 01, Asignación 2010, Glosa 05. Este presupuesto es 

entregado en dos remesas y rendido mensualmente por nuestra institución al departamento de Contabilidad 

en la Sub-dirección de Planificación y Presupuesto del mencionado Servicio. Durante el 2023, las rendiciones 

son entregadas en los plazos especificados y se han respetado procedimientos formales de gestión y 

planificación.  

Gestión interna  

Se considera como gestión interna las estrategias para mejorar el funcionamiento de la mesa de trabajo de 

Londres 38, del equipo de trabajo y el manejo del inmueble.  

Durante el año 2023 se trabaja principalmente en el fortalecimiento del equipo de trabajo que debía llevar 

delante de manera coordinada el rol de Londres 38 en la conmemoración de los 50 años del Golpe de 

Estado. En ello se fortalecen y cambian ciertos roles y estructuras para una adaptación de la orgánica 

adecuada a ello y que nos permitiera un trabajo transversal y disponible para esta tarea. 

En paralelo también se realizaron algunas intervenciones en clima organizacional, fortalecimiento de ciertas 

líneas de trabajo y comienzo de una planificación estratégica a más largo plazo. Esto sigue en curso ya que 

se está trabajando en la revisión de definiciones fundacionales y en lo que quiere ser la organización 

mediante discusiones colectivas que consolidarán el un modo de trabajar  a largo plazo de Londres 38. 

Adicionalmente se ha asumido de manera parcial la línea de trabajo de recuperación del inmueble, dando 

continuidad a las gestiones que, esperamos que en 2024 den por iniciadas las obras del proyecto de 

restauración y museografía en el que se ha estado trabajando todos estos años. 

Gestión financiera  

El seguimiento a la gestión financiera se realiza a partir del trabajo de la Comisión Organizacional, la que se 

encarga de supervisar el plan de gastos, de controlar los proyectos de las áreas que requieren financiamiento 

y de revisar las solicitudes de fondos. Además, se preparan, revisan y aprueban las rendiciones que deben 

ser presentadas al Servicio Nacional del Patrimonio, junto con la formulación de estrategias para optimizar 

la utilización de estos fondos. Durante el año 2023, la Comisión Organizacional tuvo a cargo la gestión de 

$330.313.000, fondos traspasados a Londres 38 a través del convenio con el SNPC.   
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La Comisión fortalece constantemente sus canales internos de control y seguimiento, adoptando 

herramientas que le permiten monitorear sistemáticamente la ejecución presupuestaria y hacer los ajustes 

necesarios periódicamente para el buen funcionamiento de la gestión financiera. Trabaja 

mancomunadamente con un equipo de contadores, teniendo acceso a balances permanentes que permiten 

monitorear eficientemente la ejecución del presupuesto.  

Se sube a la página web www.londres38.cl en forma cuatrimestral el estado patrimonial, el personal 

contratado y los prestadores de servicios de Londres 38, como política de transparencia activa y en 

concordancia con lo establecido en convenio con el SNPC.   

El gráfico 1.1 muestra la distribución de gastos ejecutados por componentes del proyecto, según lo fijado en 

el convenio 2023 suscrito entre Londres 38 espacio de memorias y el SNPC. Cabe señalar que de manera 

gradual y año a año, la proporción del gasto en remuneraciones aumenta en relación al total de recursos del 

proyecto, debido a que el IPC anual (según el cual se reajustan los sueldos) es siempre mayor al porcentaje 

de incremento del presupuesto asignado.Esto necesariamente requiere una revisión del gasto en otras áreas, 

y los recortes presupuestarios correspondientes. 

 

Gráfico 1.1 

En el gráfico 1.2 se visualizan los montos ejecutados mensualmente y el flujo de gastos realizados en directa 

relación con las remesas entregadas por el SNPC. Se debe contemplar que los gastos de los meses de enero 

y parte de febrero son absorbidos inicialmente con fondos propios de Londres 38, esto principalmente 

porque no se puede dejar de pagar los sueldos a lxs trabajadorxs, ni cancelar las cuentas de servicios básicos, 

ya que el proyecto no se detiene en esos meses. 
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Gráfico 1.2 

La ejecución del presupuesto se da en el marco del plan anual de gastos y sujeto a una planificación mensual 

que ha permitido ejecutar los fondos durante el año de manera equilibrada y ajustada a las líneas 

estratégicas, gastos fijos, actividades, inversión de equipamiento menor, infraestructura y servicios. Este año 

el gasto distribuido en los meses del año fue bastante parejo, consolidándose una tendencia en ese sentido. 

El gráfico 1.3 representa los gastos asociados a cada línea estratégica de trabajo en Londres 38 espacio de 

memorias.  

 

Gráfico 1.3 

Casi el 51% del presupuesto está asociado a la Administración en la cual se contabilizan los gastos fijos, el 

equipo de soporte informático, el equipo de soporte contable, los cuidadores nocturnos, la seguridad, la 
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renovación de equipos menores, la mantención del inmueble, el pago de imposiciones, impuestos y 

finiquitos, así como el arriendo de oficinas. Debido al estado actual de la casa, la organización se ha visto 

obligada a mantener oficinas fuera de Londres 38 aumentando los costos anualmente.  El Área de Memorias 

es la que tiene asociado mayor personal y desde ahí se desarrollan las visitas dialogadas, los talleres de 

memorias y la atención al público en general. Además, alberga el desarrollo de la convocatoria anual de 

proyectos a realizar con otros actores sociales. El Área de Comunicaciones acoge todo lo relacionado con 

edición, diseño, audiovisual, elaboración de material de difusión en distintos formatos, redes sociales. En la 

línea de Investigación y Contenidos se encuentra nuestro soporte de equipo jurídico para los trabajos en 

torno a la búsqueda de verdad y justicia, un historiador permanente para el desarrollo de la investigación 

histórica sobre las víctimas y protagonistas de Londres 38, del sitio como centro de detención y tortura así 

como sus antecedentes previos y posteriores. El Área de Gestión contiene la coordinación general del 

proyecto y desde acá se asocian los gastos para las asesorías relacionadas con desarrollo organizacional. El 

Área de Conservación y Museografía los gastos de consultoría para las gestiones de recuperación integral. El 

Área de Archivo Digital está a cargo del desarrollo de una herramienta para el acceso al material digitalizado 

(Atom) y de la alimentación permanente de los fondos documentales. 

 

 

MEMORIAS 

Recorridos, talleres y visitantes en Londres 38 

En 2023, Londres 38 estuvo abierto para visitantes de martes a viernes desde las 11h hasta las 13.30h y desde 

las 15h hasta las 17.30h.  

El total de personas que recorrieron Londres 38 y participaron de las distintas actividades presenciales o 

virtuales durante 2023 fue de 18.376 personas. Entre ellas, 11.468 participaron de recorrido libres; 3.364 de 

visitas dialogadas; y 1.023 de talleres de memorias realizados tanto en las dependencias del sitio de memoria 

como en otros lugares, en contextos de trabajos colaborativos con instituciones y organizaciones. A estas 

cifras se suman 2.221 personas que participaron de actividades fuera del horario habitual de apertura, tales 

como conversatorios, lanzamientos de libros y conmemoraciones en el exterior de Londres 38.  
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Gráfico 1.4 Enero de 2024. Área Memorias 

Siguiendo la tendencia de años anteriores, la mayor parte de quienes visitaron Londres 38 en 2023 fueron 

jóvenes, luego personas adultas, personas mayores y niñeces, respectivamente, como se puede apreciar en 

el siguiente gráfico: 
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Gráfico 1.5 Enero de 2024. Área Memorias. 

 

De 169 visitas dialogadas registradas como realizadas, 7 de ellas fueron virtuales mientras que las restantes 

se desarrollaron en modalidad presencial. En el caso de los talleres de memoria, 21 tuvieron lugar en Londres 

38, mientras que 17 se realizaron en instancias fuera del sitio de memoria. La mayoría de estas actividades 

fueron desarrolladas con estudiantes de niveles básico, medio y universitario, pero también con 

educadoras/es, personas vinculadas a distintas organizaciones y otras convocadas a través de los canales de 

difusión de Londres 38. Gran parte de esas instancias fueron llevadas a cabo a partir de vínculos con 

instituciones a través de convenios de colaboración.  
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Figura 2. Visita Dialogada. Estudiantes de la Escuela Claudio Matte.. Mayo 2024. Archivo Área Memorias.  

 
 
Figura 3. Taller de memoria. Estudiantes de Liceo Emilia Toro de Balmaceda. Agosto 2023. Archivo Área 
Memoria. 
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Convenios y acuerdos de trabajo con instituciones educativas y comunales. 

En 2023 dimos continuidad a las líneas de trabajo consolidadas en los años anteriores, a través de convenios 

de cooperación y la construcción de acuerdos con instituciones educativas y comunales. 

Continuando con el trabajo iniciado el año 2021, enmarcado en un convenio, durante 2023 desarrollamos 

junto al Programa de Acceso Universitario de la Universidad Técnica Metropolitana (PACE-UTEM) distintas 

actividades enfocadas principalmente en estudiantes de 3° medio, pero también en las y los profesionales 

del Programa.  Destacamos, en ese sentido, las visitas dialogadas y los talleres ά¢ƻŘȄǎ ǎƻƳƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊȄǎ 

ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀǎέ, realizados con estudiantes de liceos de distintos lugares de la Región Metropolitana. 

Asimismo, destacamos el taller άaŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘƛǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǎŜȄƻ ƎŜƴŞǊƛŎŀǎέ, en que funcionarias/os 

de PACE pudieron reflexionar respecto a sus experiencias como mujeres y personas de la comunidad 

LGBTQIA+ y su vinculación al trabajo en el ámbito educativo.  

 

 

Figura 4. Taller de memoria. Grupo de trabajadoras/es PACE UTEM. Julio 2023. Archivo Área Memorias. 
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Con el objetivo principal de desarrollar un programa de colaboración en pos de la promoción de los Derechos 

Humanos y el ejercicio de memoria, a través de la difusión de la historia y actividades de Londres 38, así como 

de la implementación de metodologías participativas, teniendo como público objetivo a los y las estudiantes 

de pregrado, está vigente, desde 2022, el Convenio de Colaboración con la Dirección de Bienestar y 

Desarrollo de la Universidad de Chile. Durante 2023, en el marco de este convenio, realizamos dos talleres 

ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀǎΥ ά¢ƻŘȄǎ ǎƻƳƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊȄǎ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀǎέΣ Ŝƴ [ƻƴŘǊŜǎ оуΣ ȅ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ aŜƳƻǊƛŀέΣ Ŝƴ Ŝƭ 

campus Antumapu de la Universidad, además de dos visitas dialogadas en Londres 38. En todas esas 

instancias pudimos dialogar sobre las herencias de la dictadura civil militar, a 50 años del golpe de Estado. 

Asimismo, principalmente en los talleres, pudimos generar reflexiones respecto a la memoria como 

herramienta para comprender nuestros entornos y transformarlos. 

 

 
 

Figura 5. ¢ŀƭƭŜǊ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀέΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇŀǎŀƴǘƝŀǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
Chile. Mayo 2023. Archivo Área Memorias. 

En el marco de una colaboración formalizada el 2022, seguimos el trabajo vinculado a la Dirección de Cultura 

de San Miguel. En 2023 seguimos el proceso con vecinas y vecinos de la población Madeco a través de dos 

talleres de archivo comunitario, elaborado y realizado conjuntamente con el área Archivo Digital, donde las 

vecinas y vecinos pudieron reflexionar y definir algunos criterios de descripción de fotografías que 

compondrán un archivo comunal, además de hacer el ejercicio de descripción colectiva con 

aproximadamente 25 fotografías. Como hito de cierre, realizamos en Londres 38, junto a la Coordinación de 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΣ ƭŀ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ άaŀŘŜŎƻΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ aŜƳƻǊƛŀ ǇŀǊǘŜ мέΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

asistieron vecinas y vecinos de Madeco y otros sectores de San Miguel, además de ex trabajadores y sus 
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familiares, en un ambiente reflexivo, amoroso y acogedor. Iniciamos, asimismo, un nuevo ciclo de talleres de 

memorias, esta vez con ex funcionarias/os y ex estudiantes de la Ciudad del Niño, proceso que tendrá 

continuidad este año. 

 

 

Figura 6. 9ȄƘƛōƛŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ άaŀŘŜŎƻΥ IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ aŜƳƻǊƛŀ ǇŀǊǘŜ мέΦ !ŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǾŜŎƛƴŀǎκƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
MADECO. Noviembre de 2023. Archivo Londres 38. 

.Las actividades de vinculación a partir del convenio de colaboración con la Corporación Municipal de San 

Miguel en 2023 también se ampliaron hacia su Dirección de Educación. Junto a sus Coordinaciones de 

Formación Ciudadana y de Género, realizamos talleres de Memorias de Mujeres y Disidencias Sexo genéricas 

en el Instituto Regional de Adultos y la Escuela Hugo Morales Bizama, en el interior del Centro Penitenciario 

Femenino Mayor Marisol Estay. Además, estudiantes de establecimientos de educación básica también 

pudieron, a lo largo del año, asistir a visitas dialogadas en Londres 38 y talleres de memorias impartidos en 

las escuelas, como el taller Todxs somos constructores de memorias, en la Escuela Llano Subercaseaux, en la 

que participaron alrededor de 90 estudiantes.  
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Figura 7. Taller de memoria. Estudiantes IREA San Miguel. Abril 2023. Archivo Área Memorias 

En el mes de septiembre, en el contexto de las conmemoraciones de los 50 años del golpe, recibimos la visita 

de vecinas y vecinos de la comuna de Quilicura, solicitada y gestionada por el Departamento de Culturas e 

Identidades de la Municipalidad de Quilicura. En la visita participaron personas de diferentes edades, que 

aportaron con sus memorias desde la década de los 60´s hasta los días actuales. La conversación abordó el 

proyecto político que la dictadura buscó destruir, las implicancias del terrorismo de Estado y el sistema 

implementado a través de ello, que sigue determinando nuestras experiencias como sociedad en el 

presente.  

9ǎŜ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜǊƛǾƽ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ά! рл ŀƷƻǎ ŘŜƭ ƎƻƭǇŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ 

Chile: Reflexiones sobre ƭŀ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ tƻƭƝǘƛŎŀ ȅ {ƻŎƛŀƭ WǳǾŜƴƛƭέΣ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ vǳƛƭƛŎǳǊŀΦ 9ƴ ƭŀ 

instancia, en que participaron principalmente jóvenes de la comuna, estudiantes del Preuniversitario 

Municipal, se generaron diálogos interesantes respecto a las vivencias de las juventudes de ayer y hoy, los 

proyectos políticos que las atravesaron/atraviesan y el papel que pueden cumplir en los procesos de 

transformación social.  

Tanto desde Londres 38, como desde la Municipalidad de Quilicura - por medio de su Oficina de Juventud - 

surge la intención de seguir trabajando de manera colaborativa, lo que determinó la elaboración de un nuevo 

convenio de colaboración, que entrará en vigencia en abril de 2024. El convenio busca la realización de 

ejercicios de memoria vinculados a la historia del patrimonio de la comuna a través de metodologías 

participativas, sosteniendo como público objetivo principalmente jóvenes de Quilicura, extendiéndose 
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también a vecinas y vecinos de la comunidad en otros rangos etarios. De esta manera, proyectamos 

implementar conjuntamente actividades participativas como talleres, visitas, debates, encuentros 

presenciales y/o virtuales.  

 
 

Figura 8. Diálogos juveniles. Afiche de conversatorio en Centro Cultural de Quilicura. Septiembre de 2023. 
Municipalidad de Quilicura. 

Paralelamente, luego de una serie de visitas dialogadas realizadas con estudiantes del Liceo Multigénero 

Eloísa DíazΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŀŎƻǊŘŀƳƻǎ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ aŜƳƻǊƛŀέ Ŏƻn 

estudiantes de Tercero Medio. En la actividad, reflexionamos sobre las vivencias de las/les/los estudiantes 

en el espacio del Liceo, así como en sus alrededores. En ese sentido, se levantaron elementos relativos a las 

experiencias y prácticas vinculadas a las directrices del liceo y las tensiones que se generan con el entorno, 

debido a lo disruptivo que todavía hoy significa sostener políticas educativas que respeten los derechos de 

identidad sexo genérica y promuevan una cultura de respeto a los derechos humanos.  
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Figura 9. ¢ŀƭƭŜǊ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀέΦ [ƛŎŜƻ aǳƭǘƛƎŞƴŜǊƻ 9ƭƻƝǎŀ 5ƝŀȊΦ hŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΦ !ǊŎƘƛǾƻ #ǊŜŀ 
Memorias. 

En todas estas actividades, se ha logrado generar espacios de diálogo con reflexiones y sentipensares en 

torno a las memorias y su rol como herramienta para la construcción de saberes y relatos colectivos a 

través de vínculos entre el presente y el pasado. En el caso de las experiencias territoriales y de convenios 

con instituciones, se contempla mantener y potenciar los procesos de trabajo dotándolos de herramientas 

que permitan su continuidad y proyección en el tiempo. 
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Actividades Culturales 

Esta línea de trabajo de Londres 38, espacio de memorias, tiene como objetivo estimular la emergencia de 

nuevas miradas, estrategias y cursos de acción que puedan contribuir a la transmisión y conversación entre 

las generaciones del pasado reciente y las nuevas generaciones a efectos de propiciar debates e intercambios 

que colaboren en la comprensión de la sociedad actual y en la recreación de nuevos horizontes 

emancipatorios. Para ello, levantamos cada año instancias abiertas a personas y organizaciones de la 

sociedad civil que tengan interés en temáticas que sintonicen con el proyecto de Londres 38 para levantar 

procesos creativos con énfasis en lo colaborativo. 

Así, en 2023, Londres 38 acogió las siguientes actividades culturales: 

/ƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ƭƛōǊƻ άbƛ ƻƭǾƛŘƻ ƴƛ ǇŜǊŘƽƴέ: diálogo intergeneracional con Jorge Contreras Alday, 

sobreviviente de centros de detención de la dictadura quien, desde el exilio y a través de videollamada, 

compartió en el mes de enero sus experiencias y reflexiones como herramienta para la reflexión sobre las 

injusticias y luchas del presente.  

 

 
 
Figura 10. Conversatorio con Jorge Alday. Afiche de actividad. Enero de 2023. Archivo Londres 38. 
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 9ȄǇƻ άaǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘƛǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭǳŎƘŀέΥ Durante todo  el mes de marzo, en conmemoración 

del Día Internacional de la Mujer y en colaboración con los colectivos La Sihembra, Capuchas Rojas 

en Resistencia y la artista queer Frank Trobok -quienes fueron parte de nuestro proceso de 

Convocatoria 2022 para intervenciones culturales en Londres 38-  ƳƻƴǘŀƳƻǎ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ άaǳƧŜǊŜǎ 

ȅ ŘƛǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭǳŎƘŀέ ǉǳŜ ŜȄƘƛōió al público tanto el proceso como los productos 

resultantes de los talleres artísticos desarrollados en distintos territorios con mujeres y disidencias, 

con el objetivo de contribuir a las necesarias transformaciones respecto de las visiones unívocas 

sobre las memorias, identidades y derechos de las mujeres y la comunidad LGTBIQA+. 

 

 
 

Figura 11. Mujeres y disidencias siempre en lucha. Inauguración de exposición. Marzo de 2023. Archivo Área 
Memorias. 
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 LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ά{ŀƴƎǊŜ ŘŜ Ƴƛ ǎŀƴƎǊŜέΥ El día 8 de marzo el frontis de Londres 38 amaneció intervenido 

por un manto rojo tejido por diferentes mujeres sobrevivientes de prisión política y activistas de 

movimientos feministas y de derechos humanos, entre ellas, algunas compañeras de nuestro equipo. 

[ŀ ŜȄƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ά{ŀƴƎǊŜ ŘŜ Ƴƛ ǎŀƴƎǊŜέ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǎƛƳōƻƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 

femenina y feminista de las luchas del pasado y las del presente. 

 

 

 
 

Figura 12. LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ уaΦ tǊƻȅŜŎǘƻ ά{ŀƴƎǊŜ ŘŜ Ƴƛ ǎŀƴƎǊŜέΦ aŀǊȊƻ нлноΦ !ǊŎƘƛǾƻ #ǊŜŀ aŜƳƻǊƛŀǎΦ 

  

  



  

Informe de Gestión 2023                                         31 

 Expo Afiches de la UP: En el marco de la conmemoración de los 50 años del Golpe de Estado, y en 

coordinación directa con uno de los autores, Vicente Larrea, montamos en el mes de septiembre la 

exposición ά!ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦tΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ōƻǊǊƽ ŘŜ DƻƭǇŜέ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘƛƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀ 

de la gráfica con la que se representó el proceso de la Unidad Popular y las 40 medidas del programa 

del gobierno de Salvador Allende. Con la curatoría de Hilda Carrera, poetisa feminista, esta muestra 

buscó propiciar la reflexión sobre el proyecto país y la visión de vida que se buscaba desarrollar y su 

vigencia en el presente. 

 

 

 

 
 

Figura 13. Afiches de la UP. Exposición por los 50 años del golpe. Septiembre 2023. Archivo Área Memorias. 
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 Ruta Musical de la Memoria: En conjunto con el Sindicato de Músicos Urbanos de Chile, se realizó la 

ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άwǳǘŀ aǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀ aŜƳƻǊƛŀέΣ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ōǳǎŎƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ǳǎƻǎ 

represivos de distintos lugares durante la dictadura, poniéndolos en valor en el presente como sitios 

donde las memorias de lucha y resistencia circularon en ese entonces y siguen estando presentes en 

el hoy a partir de su recuperación y uso en función al trabajo con la memoria. Con diversas 

participaciones musicales en vivo a partir del cancionero del llamado Canto Nuevo, se reversionaron 

canciones emblemáticas de Victor Jara, Violeta Parra, Patricio Manns, Inti Illimani, entre otros. 

 

 

 
 

Figura 14. Ruta musical de la memoria. Presentación musical. Agosto 2023. Archivo Área Memorias. 
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 Expo Memorias del Valle Pemehue: Muestra museográfica instalada en el mes de agosto en colaboración 

con la Agrupación de Familiares de Detendidos/as Desparecidos/as de Mulchén y Museo Memoria Valle 

Pemehue. En ella, se hace un repaso por diversos hitos que marcan la historia del territorio cordillerano de la 

región de La Araucanía, incluyendo la represión ocurrida durante la dictadura contra trabajadores forestales y 

campesinos vinculados a los procesos de la Reforma Agraria, con fines de amedrentar a la población local y 

restituir el orden hacendal. La exposición permitió dialogar con visitantes de Londres 38 sobre la dinámica 

social que existía en la comunidad previo al golpe. 

 

 
 

Figura 15. Memorias del Valle Pemehue. Exposición museográfica. Agosto 2023. Archivo Área Memorias. 
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 LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ά{ŜƷŀƭ ǎƛƴ ŞǘƛŎŀ L±έΥ Proyecto que consistió en la utilización de iconografía propia de la 

señalética que se usa en trabajos de carácter de obra pública para intervenir el espacio urbano 

cercano a Londres 38. En ella, el artista Ignacio Campeador representa al obrero y a la vez al trabajo 

constante de búsqueda incansable de los detenidos desaparecidos, junto con verdad, justicia y no 

repetición; buscando generar diálogos de memorias que permitan la reflexión y proyección desde la 

perspectiva y defensa de los derechos humanos.  

 

 

 
 

Figura 16. Señal sin ética IV. Intervención en el espacio público. Septiembre 2023. Archivo Área Memorias. 
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 нŘƻΦ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ /ƛƴŜ ά/ƻƭƻƳōƛŀ aƛƎǊŀƴǘŜέΥ Comenzando octubre, tuvo lugar en Londres 38 y en 

otros sitios de memoria, la segunda versión de este festival que se desarrolla todos los años en 29 

ciudades y 15 países de manera coordinada. En coordinación con el grupo de migrantes colombianos 

Ŝƴ /ƘƛƭŜ άwŀƝŎŜǎ Ŝƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀέΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ά[ŀ .ƛƎƻǘƻƴŀέΣ 

ǇǊƻȅŜŎǘŀƳƻǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŀŘŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ά[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻŎƘŜέ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

situación migratoria de personas colombianas en Chile. 

 

 

 

 
 

Figura 17. Colombia Migrante. Festival de cine. Octubre 2023. Archivo Área Memorias. 
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 Expo estallido social: Con motivo de los 4 años del Estallido Social en Chile, quisimos traer al presente 

el espíritu de lucha que permeó al país en octubre del 2019 con especial énfasis en la prisión política 

y las graves vulneraciones a los DD.HH. de las personas. Nuestro objetivo fue promover el análisis 

crítico de lo ocurrido, del proceso político que decantó y sus múltiples consecuencias históricas, 

ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΤ  tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀƳƻǎ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΥ άΛvǳŞ ǎƛƎnifica para ti la 

wŜǾǳŜƭǘŀΚέ ǉǳŜ ŎƻƴǘǳǾƻ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ CƻǘƻƎǊłŦƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

2020 sobre este hito; además de un conversatorio entre diversas organizaciones sociales y personas 

con memorias y reflexiones vinculadas al proceso. 

 

 
 

Figura 18. Aniversario Estallido Social. Exposición fotográfica. Octubre 2023. Archivo Londres 38 
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 Memoria Entretejida: En noviembre de este año se inauguró la tercera muestra de la instalaciƽn 

textil "Memoria Entretejida. Recuerdos permanentes", de la artista chileno-canadiense Soledad 

Fátima Muñoz, que conmemora los rostros y vidas protagonistas de las y los detenidos desaparecidos 

y víctimas de la dictadura civil militar. La instalación sonora fue realizada a partir de los retratos en 

alambre de cobre y algodón de las 98 personas víctimas y protagonistas de Londres 38, además de 

infografías respecto de las trayectorias de desaparición forzada. 

 

 

 
 

Figura 19. Memoria Entretejida. Intervención museográfica. Noviembre 2023. Archivo Londres 38. 

 

Con estas iniciativas, Londres 38 continúa potenciando y diversificando las posibilidades de vinculación con 

otros en el espacio de memorias, abriendo instancias de encuentro, reflexión y creación sensible entre 

artistas, agrupaciones y personas de diverso origen y trayectoria. 
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Iniciativas de vinculación a través de enfoques y metodologías de Londres 38 

A través de diversas instancias facilitadas por el área Memorias, Londres 38 promueve la formación y debate 

conjunto entre personas de visión común respecto a la memoria entendida como herramienta de 

transformación social. Esto permite abrir espacios de encuentro y socialización de conocimientos, reflexiones 

y metodologías que permiten vincular la memoria y los derechos humanos con el presente. 

Así, durante 2023 el área Memorias de Londres 38 participó de una serie de encuentros de intercambio 

sobre memoria y educación, entre los que destacamos la charla sostenida en el mes de enero con docentes 

de Educación Básica del postítulo de Historia y Geografía de la Universidad Diego Portales, en la cual se 

compartieron experiencias de trabajo con estudiantes en Londres 38 y se respondieron preguntas del grupo 

de docentes. 

Con objetivos similares, en el mes abril se desarrolló un intercambio sobre metodologías participativas y 

vinculación con comunidades para el trabajo con memorias, instancia junto al Equipo de Mediación del 

Museo Nacional de Bellas Artes, mientras que en el mes de junio se llevó a cabo un encuentro formativo 

sobre educación y memorias antirracistas con Julieth Micolta, educadora y creadora del proyecto educativo 

"Bemba Colorá". 

 
 

Figura 20. Educación antirracista. Capacitación e intercambio metodológico. Junio 2023. Archivo Área 
Memorias. 
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Adicionalmente, durante todo el año el área Memorias de Londres 38 participó de la Red de áreas de 

educación de sitios de memoria, instancia que agrupa a los equipos educativos de diversos sitios con el 

objetivo de abrir espacios de discusión e intercambio metodológico. Esta instancia, nacida el 2011, se ha 

mantenido a lo largo de los años como un punto de encuentro, colaboración y trabajo conjunto que en 2023 

elaboró una hoja de ruta para desarrollar actividades en el marco de los 50 años desde el golpe de Estado. 

Entre ellas destacamos encuentros de reflexión e intercambio metodológico sobre educación en memoria y 

derechos humanos; memorias de diversidades y disidencia sexo-género; y experiencias de trabajo en 

memoria con niñeces. Adicionalmente, desde esta Red se elaboró un folleto informativo una ruta para visitar 

los sitios de memoria que componen actualmente la Red: Memorial Paine, Ex Nido 20, Villa Grimaldi, Ex 

Clínica Santa Lucía, Ex Cárcel de Valparaíso, La Providencia (Antofagasta), Agrupación DDHH Parral, Londres 

38 y Centro Cultural y Museo Memoria Neltume. 

 

 
 

Figura 21. Memorias de diversidades y disidencias sexo-género. Encuentro Red de áreas de educación de 
sitios de memoria (RESMYC) y colectivas LGBTIQA+. Julio 2023. Archivo RESMYC. 
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Figura 22. Habitando las memorias. Folleto RESMYC. Septiembre 2023.Archivo RESMYC 

 

Actividades de memoria con niñeces 

Siguiendo la línea de años anteriores, en 2023 Londres 38 ha continuado consolidando y explorando  

metodologías y herramientas para trabajar en torno a la memoria con niñeces y estudiantes de educación 

inicial y educación básica. 

Así, el taller άbƛƷȄǎ Ŏƻƴ ƳŜƳƻǊƛŀǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜέ se desarrolló satisfactoriamente en el mes de 

junio con estudiantes de kinder del colegio Santa María de Peñalolén; en el mes de septiembre con un curso 

de segundo año básico de la Escuela Guillermo Zañartu de Ñuñoa; y en diciembre con estudiantes de 

segundo año básico del colegio Pablo Neruda de Lo Prado. Todas estas actividades se llevaron a cabo en los 

establecimientos educacionales, mientras que la última de ellas tuvo lugar en el Centro de Atención Primaria 

Ambiental (CAPA) de la comuna de Pudahuel, logrando incorporar el trabajo con material de reciclaje 

durante la actividad con estudiantes. 
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Figura 23. Taller con estudiantes de Kinder. Colegio Santa María de Peñalolén. Junio 2023. Archivo Área 
Memorias. 
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Figura 24. Taller con estudiantes de segundo año básico. Colegio Pablo Neruda. Diciembre 2023. Archivo Área 
Memorias. 

 
 

Figura 25. Taller con estudiantes de segundo año básico. Colegio Guillermo Zañartu. Septiembre 2023. 
Archivo Área Memorias. 
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Con estas experiencias, Londres 38 se posiciona como un proyecto con enfoques y metodologías que 

permiten la participación de las niñeces en los ejercicios de construcción de memorias, utilizando 

herramientas que permiten explorar vivencias y emociones desde diversos lenguajes que invitan a la 

creatividad y aportan mayores posibilidades de comprender el mundo interior y exterior de las niñeces 

actuales. 

 

Elaboración metodológica y estudios de visitantes con pasante y practicantes 

Como parte del interés por generar metodologías y conocimientos para potenciar las experiencias con 

diversos tipos de personas y grupos, a partir de una convocatoria pública y de un acuerdo de colaboración 

con la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educación, el área Memorias trabaja con practicantes y 

pasantes para apoyar en la interacción con visitantes y desarrollar documentos de sistematización y estudios 

de visitantes.  

En el 2023, este proceso de trabajo permitió elaborar e implementar el taller Todas nuestras identidades y 

memorias importan, orientado a estudiantes de tercer a quinto año de educación básica (niñxs de 8 a 11 

años), gracias a la colaboración de la pasante Elisa Barros y las practicantes Catalina Jeldres y María Jesús 

Valenzuela, todas ellas estudiantes de último año de Pedagogía en Educación Básica. Este taller tuvo dos 

instancias de aplicación en Londres 38 con estudiantes de la Escuela Pública Comunitaria y del Programa de 

Reinserción Escolar Santiago Centro, resultando exitoso en su objetivo de reconocer y valorar la identidad 

propia y colectiva de cada estudiante, promoviendo la reflexión grupal en torno al aporte de cada estudiante 

al ambiente escolar. 
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Figura 26. Todas nuestras identidades y memorias importan. Taller con Programa de Reinserción Escolar 
Santiago Centro. Junio 2023. Archivo Área Memorias. 

 
 

 Figura 27. Todas nuestras identidades y memorias importan. Taller con Escuela Pública Comunitaria. Junio 
2023. Archivo Área Memorias. 

De igual manera, junto a la dupla de pasantes conformada por Dominique Navarrete y Carlos Peña, ambos 

estudiantes de Antropología, se logró desarrollar un estudio orientado a indagar en el perfil de visitantes de 

recorrido libre en Londres 38. Gracias a estas iniciativas, es posible tomar decisiones que permitan potenciar 

la interacción y el diálogo con quienes visitan el espacio de memorias. 

 

 
 

Figura 28. . Informe sobre visitantes de recorrido libre. Estudio de visitantes. Diciembre 2023. Archivo Área 
Memorias. 
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Día de los Patrimonios 

Un estimado de dos mil personas visitó Londres 38 durante los días sábado 27 y domingo 28 de mayo en el 

contexto del Día de los Patrimonios. Como cada año, el espacio de memorias participa de este evento que 

se desarrolla a lo largo del país, permitiendo compartir la historia y memorias de Londres 38 con familias, 

grupos y personas que incorporan a Londres 38 como parte de su itinerario por monumentos históricos y 

edificios patrimoniales. En esta versión 2023 se desarrollaron recorridos libres, reseñas históricas y 

actividades con niñeces en modalidad presencial, mientras que se dispuso de una oferta de visitas dialogadas 

virtuales para quienes no pudieron asistir a los recorridos por el espacio de memorias. 

 
 

Figura 29. Día del patrimonio 2023. Apertura de Londres 38. Mayo 2023. Archivo Londres 38. 
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ARCHIVO DIGITAL 

Una vez definidos las líneas de trabajo transversales y objetivos generales de Londres 38 para el año, ejercicio 

que se realiza colectivamente periódicamente, la Comisión de Archivo definió los ejes prioritarios a los cuales 

orientar los esfuerzos en el 2023. Por una parte se buscó dar continuidad a los procesos que el Área viene 

trabajando y, socializando con otras organizaciones o difundiéndolos, por otra, las actividades estuvieron 

cruzadas por las actividades de conmemoración de los 50 años del golpe civil militar. 

Se desarrollaron actividades que permitieran el cumpliento de metas en las líneas prioritarias propuestas, 

otras no prioritarias, particularmente de continuidad y vinculación con otras organizaciones que revisten 

especial importancia para Londres 38 y su Archivo, y otras, asociadas a la Coordinadora Luchas y Memorias, 

instancia que surge en el marco de los 50 años. 

Las líneas generales definidas fueron el desarrollo y fortalecimiento del archivo, la difusión y uso del archivo 

y sus registros, el desarrollo e incorporación de una perspectiva feminista en los archivos; en materia de 

continuidad las líneas se consideraron la denuncia, sensibilización del valor del acceso a la información y los 

archivos, así como el trabajo con archivos de vinculación territorial; finalmente la Comisión de Archivo integró 

activamente la Comisón Acceso a la Infomación de la Coordinadora Luchas y Memorias. 

La primera línea prioritaria es el desarrollo y fortalecimiento del Archivo, se trata de una de las líneas de 

trabajo permanentes que incluye tanto actividades de elaboración de políticas y procedimientos, búsqueda 

y revisión de prácticas y enfoques, como también el diseño, creación de colecciones e incremento de registros 

del archivo. En esta línea, a la que se dio especial énfasis, hubo importantes hitos, que se interrelacionan con 

otras líneas y enfoques de Londres 38. 

Creación Colección Magdalena Navarrete 

Este archivo está compuesto por un conjunto heterogéneo de más de 1.000 recursos inventariados a la fecha, 

correspondiente a fotos familiares, documentos personales producidos o recopilados por Magdalena 

Navarrete, histórica activista y luchadora por los derechos humanos en Chile y madre de Sergio Reyes 

Navarrete, militante del MIR y detenido desaparecido.  

Dada la importancia que tiene tiene esta donación tanto por su valor documental como por lo que representa 

en la búsqueda de las mujeres en la búsqueda de verdad y justicia se realizaron dos hitos, uno en el marco 

del mes de la mujer y otro en el mes de noviembre, luego del cumpleaños número 100 de Magdalena. 

En el marco de la preparación de la colección el miércoles 15 de marzo en el espacio de memorias se realizó 

un valioso y significativo encuentro, en la instancia, estuvieron también algunas amigas y compañeras de 

lucha de Magdalena: Luz Encina, madre de Mauricio Jorquera Encina, detenido desaparecido (MIR); Eliana 

Zamorano y Enriqueta Guajardo, madre y hermana de Luis Guajardo Zamorano, detenido desaparecido 

(MIR); y Luisa "Coca Martínez", esposa de Eduardo Ziede Gómez, detenido desaparecido (MIR) e integrante 

del "Colectivo 119 Esperanzas"; asimismo, Erika Hennings, esposa de Alfonso Chanfreau, Juan Carlos 

Andrónicos, de la Corporación Agitar Memorias, y otras amistades de Magdalena. 
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Figura 30. Encuentro presentación Archivo Magdalena Navarrete. 15 de marzo de 2023. Londres 38, espacio 
de memorias. 

 

Figura 31. Mujeres de Agrupación de Familiares de  Detenidos Desaparecidos (AFDD) con lienzo en el patio de 
la Vicaría de la Solidaridad. 1978. Colección Magdalena Navarrete Archivo Londres 38 

El jueves 2 de noviembre se realizó el lanzamiento del Archivo Personal de Magdalena Navarrete.  En el 

lanzamiento, realizado en la residencia de Magdalena, se proyectaron algunas de las imágenes y boletines 

que ella conservó, haciendo uso de su formación como contadora, lo que -según aseguró- fue una ventaja 

para saber dar orden y resguardo a sus materiales. 




































































































