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2017 espacio de memorias

El informe anual 2017 es una herramienta de caracter publico que da cuenta del compromiso de
Londres 38 espacio de memorias, por consolidar un proyecto basado en el trabajo participativo
y colaborativo. Fortaleciendo a través de sus areas de trabajo su vinculacion con otros en redes
aportando a la bUsgueda de toda la verdad vy toda la justicia, pilares garantes de la construccion
de una sociedad democratica. Contribuyendo a eliminar diversas formas de impunidad vy
promoviendo el ejercicio de los derechos humanos en su sentido amplio e integral.

Se constata la consolidacion vy la diversificacion de la oferta de actividades que se realizan con
visitantes, los establecimientos educacionales, las organizaciones sociales vy la sociedad civil en
general, poniendo énfasis en el didlogo como soporte de la construccion del discurso sobre la
memorias. En la misma linea se avanza en el mejoramiento de los procesos y vinculos con otros
para el desarrollo de pasantias, practicas, concursos de iniciativas, apoyo de otros proyectos vy
en la contratacion de profesionales para el equipo técnico. Promoviendo procesos claros,
transparentes e informados en nuestra relacidon con los interesados.

Este ano se materializa el empuje sostenido de la mesa de trabajo de Londres 38 espacio de
memorias junto con otros actores relevantes, logrando la obtencion de los recursos para la
publicacidn de la Licitacion de disefio de "RESTAURACION Y MUSEOGRAFIA LONDRES 38,
CASA DE MEMORIA, SANTIAGO". Proyecto clave gue sera ejecutado a partir del ano 2018.

Este Informe anual de Londres 38, espacio de memorias, ha sido elaborado como parte de los
compromisos asumidos en el Convenio firmado con la DIBAM, pero sobre todo es una cuenta a
la comunidad en el marco de una politica definida por esta organizacion: la transparencia activa.
Por lo mismo, mas detalle v profundizacion de esta informacion puede obtenerse en el sitio web
de nuestra organizacion (www.londres38.cl), donde estan disponibles los balances financieros,
los informes de auditoria -cuando corresponde-, el detalle de nuestras estadisticas de publico vy
actividades, junto con el registro fotografico y descripcion de nuestras actividades.

Londres 38, espacio de memorias pone este informe a disposicion de la comunidad con la
aspiracion de gque sea una herramienta de debate y construccion constante en la busqueda de
gue este proyecto se valide vy se enriquezca con el aporte de la sociedad.
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En pleno centro de Santiago funciond el centro de detencion, tortura y exterminio conocido
como Londres 38, desde el cual se dio inicio a la desaparicion forzada de personas como
practica sistematica del terrorismo de Estado gue se impuso en todo Chile a partir de
septiembre de 1973.

Este lugar fue el primer eslabdn de la cadena de recintos de reclusion, ubicados en la Region
Metropolitana, que utilizo la Direccion de Inteligencia Nacional (DINA) para la represion de la
izquierda chilena.

Ahora, mas de cuatro décadas después, la accion de recordar nace de una preocupacion por el
presente y de la necesidad de comprender por qué, como vy qué circunstancias hicieron posible
gue estos hechos que condenamos sucedieran y entender como ellos han modelado la
sociedad actual. Lo anterior exige preguntar sobre la responsabilidad del Estado, y la nuestra
como sociedad, respecto de las demandas de verdad, justicia vy reparacion aun pendientes.

Como resultado de la accion de diversos grupos sociales y organizaciones de memoria v de
defensa de los derechos humanos, este lugar fue recuperado por el Estado el ano 2008.
Posteriormente, el ano 2009, se conforma una mesa de trabajo, a solicitud de los colectivos
relacionados con la historia de la casa de Londres 38, integrada por distintos actores;
organizaciones de derechos humanos y de memoria, investigadores, familiares vy sobrevivientes,
asi como reparticiones publicas como los ministerios de Obras Publicas, Bienes Nacionales vy
otras, que comenzaron a trazar un proyecto para convertir a Londres 38 en un sitio de memoria.
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Los principales aspectos que el proyecto incorpora de este proceso son aguellos que hacen de
Londres 38 un espacio de memorias:

e Un lugar de acceso publico, abierto a toda la sociedad.

e Un espacio para conocer y comprender lo que fue el terrorismo de Estado.

e Un medio para transmitir las memorias y experiencias de los protagonistas de esta historia.
e Un espacio de reflexion y debate, de encuentro y creacion cultural.

e Un vinculo entre pasado vy presente.

Este proceso se consolida el afo 2011, donde a partir del compromiso del Ministerio de Bienes
Nacionales se entrega una Concesion de uso provisorio del inmueble y en mayo del 2012 se
decreta la concesion de largo plazo, por 15 afos, para la implementacion del proyecto de
Londres 38.

Junto con lo anterior, Londres 38, espacio de memorias busca ir mas alld de los conceptos
tradicionales de museo o espacio conmemorativo, privilegiando la relacion con la comunidad,
apoyandose en una concepcion colectiva, horizontal vy participativa. Esto significa que las
memorias relacionadas con el lugar involucran a otros grupos y sectores de la sociedad, cuya
participacion se requiere para generar procesos de elaboracion de esas memorias vy de
construccion de conocimiento colectivo como parte de una dinamica constante y siempre
inconclusa.

La materializacion del proyecto se conjuga necesariamente en la convocatoria a otros sectores
sociales, creando nuevos vinculos vy redes que potencien el proceso de recuperacion vy
elaboracion de memorias. Entre las lineas de trabajo y actividades realizadas estan:

e Talleres de discusion, seminarios y actos conmemorativos.

¢ Investigacion histdrica, recopilacion vy creacion de fuentes para el estudio de la historia
(documentos, testimonios, fuentes orales), con el objetivo de generar conocimiento sobre la
memoria v la historia relacionada con Londres 38, sus antecedentes vy efectos en el presente.

e Desarrollo de un archivo documental digitalizado (de documentos impresos, manuscritos,
fotografias, video, audio vy publicaciones), abierto a consultas del publico y en permanente
actualizacion.

¢ |nvestigacion, busqgueda y generacion de metodologias participativas para el desarrollo de
una linea de ejercicio de Memoria propia de Londres 38.

e Visitas dialogadas vy conversatorios, en que los visitantes se hacen parte con sus practicas
sociales y/o politicas del relato v la historia de Londres 38.

e Publicaciones.

e Promocion de la creacion artistica relacionada con las tematicas de la memoria v la historia
reciente.



INFORME DE GESTION Londres

2017 espacio de memorias

1.- Generar conocimiento sobre las memorias sociopoliticas (individuales y colectivas) v la
historia relacionada con Londres 38, al periodo histdérico en que funciond como centro de
detencion y tortura, asi como a sus antecedentes vy efectos en el presente.

2.- Contribuir a la verdad, justicia y reparacién, respecto de los crimenes de la dictadura.

3.- Ampliar la comprension del concepto de los derechos humanos individuales y colectivos,
contribuyendo a su respeto v ejercicio.

4 - Difundir Londres 38 como espacio de memoria, sus intereses vy actividades; comunicar los
conocimientos desarrollados en ese espacio y promover la transmision de las memorias
relacionadas.

5.- Construir, articular y fortalecer redes sociales con otros actores e instituciones nacionales
e internacionales afines a los objetivos de Londres 38, para aportar en el proceso de
rearticulacion sociopolitica vy de trabajo en red en torno a la memoria.

6.- Dar sustentabilidad a Londres 38 & través de una gestion que garantice la participacion de
la sociedad civil y la evaluacion de las lineas estratégicas vy programas.

Estos objetivos recogen la vision a largo plazo del trabajo que se pretende desarrollar en
Londres 38 espacio de memorias. A partir de los procesos de evaluacion vy planificacion que
desarrollan objetivos anuales que permitan reforzar lineas estratégicas especificas vy una
correcta ejecucion presupuestaria de los recursos financieros. Para 2017 este trabajo se
desarrolld a través de jornadas vy talleres con la participacion de miembros del directorio, el
equipo de trabajo y otros profesionales que han colaborado con el proyecto.
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PRIORIDADES 2017

1) Influir en el debate publico en marco de contenidos priorizados, a través de
medios propios y externos.

2) Asegurar la conservacion del inmueble para optimizar y diversificar sus usos.
3) Fortalecer la organizacidn en sus procesos internos poniendo énfasis en clima
laboral.

Lineas estratégicas para 2017
* Desarrollo de la campaiia “Toda la Verdad, Toda la Justicia” y otras

relacionas.
Formulacion del proyecto global de plataforma digital.
Desarrollo de contenidos de museografia, definiciones de consultorias y
perfiles de equipo.
Mejora en los procesos internos de la organizacion, fortalecer trabajo de
comisiones internas.

Ejes tematicos para 2017

* Perspectiva de género.

* Migraciéon como derecho humano.

* Pueblos indigenas: criminalizacion de las luchas histdricas, conflictos,
protestas y resistencias.

Londres

espacio de memorias
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El trabajo de la organizacion y del equipo de profesionales se articula desde el afo 2012 en la
Mesa de Londres 38, siendo este el espacio de discusion, definicion y decision de los
lineamientos del proyecto.

La Mesa se redne semanalmente para hacer seguimiento de las acciones, discutir v reflexionar
respecto de aspectos coyunturales, las lineas politicas vy estratégicas del proyecto. Para abordar
los aspectos mas basales se desarrollan talleres de discusion tematica vy en ellos se aborda la
planificacion, la revision de las areas de trabajo, la definicion de las campanas, entre otros temas.
Los talleres se realizan para abordar objetivos especificos del proyecto vy se desarrollan en
diversas modalidades, donde participan los integrantes de la Mesa vy otros colaboradores, como
también con organizaciones cercanas al proyecto o a los temas de Londres 38.

Una importante instancia de trabajo del proyecto se desarrolla en las comisiones, espacios
integrados por miembros del Directorio, profesionales del equipo vy algunas veces otros actores
gue colaboran con Londres 38. El trabajo de las comisiones es mas especifico y permite
diferenciar competencias para tomar mejores decisiones sobre lo que van produciendo las
areas. Es ademas un espacio de discusion y construccion colectiva, generacion de contenidos vy
seguimiento de la planificacion. Las comisiones se han definido de caracter permanente y no
permanente segun la naturaleza de la actividad a desarrollar. Para 2017 se contd con las
siguientes comisiones:

COMISIONES PERMANENTES

Comisién Presupuesto: sc encarga de la ejecucion presupuestaria del proyecto, los balances
contables vy financieros. Aborda aspectos organizacionales referentes a la comunidad (recursos
humanos). El énfasis en 2017 estuvo puesto en consolidar sistemas de control internos de las
finanzas.

Comisién Investigacién: se encarga de proponer y ejecutar lineas de accidon respecto a la
investigacion historica gue lleva en curso Londres 38, especificamente la referente a las 98
victimas vy sus biografias. El énfasis en 2017 estuvo puesto en delinear una estrategia territorial
para la investigacion vy la recoleccion de informacion.

Comisién Archivo y Plataforma Digital: sc encarga del seguimiento de los recursos gue van
ingresando al archivo de Londres 38, define politicas respecto a catalogacion y desarrolla
estrategias que permitan hacer del archivo digital una herramienta constante de busgueda de
Informacion para la comunidad. EI 2017 el énfasis estuvo puesto en aumentar recursos e
informacion vy revisar la funcionalidad de los mismos.

Comisién Verdad y Justicia: se encarga de delinear estrategias para avanzar en blsgueda de
verdad, justicia y reparacion en los casos de violaciones a los derechos humanos ocurridos en
Londres 38 vy en el pais en general, definiendo una linea judicial para sus acciones. El énfasis en
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2017 estuvo puesto en la tramitacion de causas ya existentes vy la presentacion de nuevas
guerellas.

Comisién Editorial: sc¢ encarga de la linea editorial de Londres 38 espacio de memorias, de
generar vy editar contenidos para difundirlos en las distintas plataformas vy soportes. En 2017 el
énfasis estuvo puesto en la produccion vy contenidos de la campafa “Toda la Verdad, Toda la
Justicia”.

Comisién recuperacidon arquitecténica y museografia: sec encarga del proyecto integral de
recuperacion y conservacion de Londres 38 espacio de memorias. El afo 2017 el énfasis estuvo
puesto en recopilar, catalogar vy sistematizar contenidos y fuentes gue se deben usar en la parte
especifica de museografia dentro del proyecto integral.

COMISIONES NO PERMANENTES

Comisién de concursos: opera cuando se requiere contratacion de personal en Londres 38
espacio de memorias. Se encarga de levantar las bases del concurso, llevar a cabo todo el
proceso de documentacion v la evaluacion en sus distintas etapas. El ano 2017 esta comision
desarrolld los procesos de seleccion de Encargado/a de drea Comunicaciones y Coordinador/a
general.

Comisién convocatoria actividades con otros: opera para gestionar el concurso anual de
actividades gue ofrece Londres 38 a externos para desarrollar proyectos de caracter artisticos
bajo una metodologia de co-construccion. El afio 2017 esta comision se encargd de desarrollar
los  proyectos “Detras de los muros” de Ariana Cuevas vy “Hacia una
construccion del archivo oral: Memorias locales en torno al Sitio de Memoria Londres 38 vy sus
usos histdricos desde la dictadura civico-militar” de Constanza Manriquez.

Formalmente el proyecto se gestiona desde areas de trabajo, donde se planifica, gestiona vy
evalluan las lineas de trabajo permanentes.

AREAS DE TRABAJO

Memorias: se generan las instancias de didlogo, promocion vy sistematizacion de procesos
colectivos v participativos de memoria que retroalimenten el trabajo de Londres 38.

Investigacion y contenidos: se generan contenidos v reflexion sobre la historia v las memorias
asociadas a Londres 38. A partir de su trabajo busca aportar con nuevas fuentes de informacion
respecto de experiencias vy procesos invisibilizados de la historia reciente.

Comunicaciones: se difunde vy visibilizan los temas, reflexiones vy elaboraciones de Londres 38.
Para esto busca generar herramientas y espacios de debate con otras personas, organizaciones
v actores sociales.

Archivo y plataforma digital: se recopila y promueve el acceso a materiales, documentos vy
archivos para la investigacion, reflexion vy reinterpretacion de la historia reciente.
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Conservacion, recuperacion y museografia: se generan las medidas necesarias para evitar el
deterioro del inmueble, conservar las huellas culturales respecto de su uso y busqueda de
financiamiento para la recuperacion integral del inmueble.

Redes y extensidn: se promueven procesos colectivos vy participativos de memoria que
retroalimenten el trabajo de Londres 38, para esto genera vinculos e interlocucion con
organizaciones del mundo politico-social v las que estén participando en distintos procesos de
rearticulacion social.

Gestion y administracion: se entrega sustentabilidad al proyecto de Londres 38, coordinando
las diversas areas, impulsando estrategias de blsqueda y optimizacion en el uso de recursos.
Ademas de impulsar la planificacion, seguimiento y evaluacion del proyecto.

Durante el ano 2017 las areas de redes vy extension, asi como el de investigacion vy contenidos
fueron gestionadas desde el area de comunicaciones buscando una reestructura en estas
materias producto de propuestas internas generadas por la mesa de trabajo.
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GESTION Y ADMINISTRACION

Londres 38 espacio de memorias, cuenta con financiamiento para la gestion e implementacion
permanente del proyecto gque es parte del presupuesto de la nacion y que se entrega a través
de la DIBAM (Direccion de bibliotecas, archivo y museos). Este presupuesto es entregado en
tres remesas vy rendido mensualmente por nuestra institucion al departamento de Contabilidad
en la Sub-direccion de Administracion vy Finanzas de la DIBAM. Durante el 2017/, las rendiciones
fueron entregadas en los plazos especificados y se han respetado procedimientos formales de
gestion vy planificacion. Mantuvimos una comunicacion fluida con contraparte en Dibam gue nos
permitioé subsanar observaciones en los plazos y formas pertinentes.

Gestidn interna

Se considera como gestion interna las estrategias para mejorar el funcionamiento de la mesa de
Londres 38, del equipo de trabajo v el manejo del inmueble.

Durante 2017 se incorpord al equipo de trabajo la nueva coordinadora general Alexandra
Benado, a través del concurso publico que se inicid en 2016 v que en marzo culmind con la
nueva contratacion. Paralelamente también se estaba resolviendo el concurso publico para
encargado/a de Area de Comunicaciones. Sin embargo, la persona que Londres 38 habia
seleccionado, a través de la conformacion de la Comision Concurso desistio a Ultimo minuto de
asumir el cargo ya que optd por otras ofertas laborales. Esto provoco la necesidad de levantar
nuevamente la busqueda pero se optd por revisar internamente los antecedentes de otros
postulantes.

Junto con el desarrollo de la planificacion general v el nuevo proceso de seleccion en curso, se
resolvid modificar parcialmente la estructura organica de Londres 38 espacio de memorias,
fortaleciendo el area de Comunicaciones, potenciando desde ahi tanto el area de contenidos
como el adrea de redes y extension. Se establecio la contratacion de dos personas: Lissette
Fossa y Andrea Ocampo gue en julio pasaron a formar parte del equipo de trabajo permanente
de Londres 38 espacio de memorias. En el mes de agosto presentd su renuncia a la
organizacion la encargada de Investigacion vy contenidos Karen Glavic, para asumir nuevos
desafios laborales.

Todos los cambios en el equipo de trabajo de Londres 38 abrieron una oportunidad para
fortalecer a la organizacion, delineando metas precisas en cuanto a la gestion interna. Se
retoman las acciones para conformar la Corporacidn Londres 38 espacio de memorias, |a cual
desde el punto de vista juridico queda habilitada. Se pretende que entre de forma operativa a
partir de marzo de 2018. Se inicia un proceso de mejoramiento en los procesos de evaluacion,
contemplando 3 niveles: individual, comisiones y mesa de Londres 38. ElI drea de
comunicaciones adopta un papel relevante en cuanto a la gestién y comunicacién interna en
el mejoramiento de las relaciones laborales.
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Gestion financiera

El seguimiento a la gestion financiera se realiza a partir del trabajo de la Comision de
Presupuesto. Se encarga de realizar el seguimiento del plan de gastos, se supervisan los
proyectos de las areas que requieren financiamiento y se revisan las solicitudes de fondos.
Ademas, se preparan, revisan y aprueban las rendiciones que deben ser presentadas a la Dibam,
junto con la formulacion de estrategias para optimizar la utilizacion de estos fondos. Durante el
ano 2017, la Comision de Presupuesto tuvo a cargo la gestion de $268.471.000, fondos
traspasados a Londres 38 a través del convenio con la DIBAM.

La Comision fortalecio sus canales internos de control y seguimiento, adoptando herramientas
gue le permiten monitorear constantemente la ejecucion presupuestaria y hacer los ajustes
necesarios periodicamente para el buen funcionamiento de la gestion financiera. Trabaja
mancomunadamente con un equipo de contadores teniendo acceso a balances permanentes
gue permiten

Se subid a pagina web www.londres38.cl en forma trimestral el estado patrimonial, el personal
contrato vy los prestadores de servicios de Londres 38, como politica de trasparencia activa y en
concordancia con lo establecido en convenio con la DIBAM.

El siguiente grafico muestra la distribucion de gastos ejecutados por componentes del
proyecto, segun lo fijado en el convenio 2017 suscrito entre Londres 38 espacio de memorias vy
la DIBAM.

Porcentaje del gasto seglin componentes del proyecto- afio 2017

M Gastos en personal

W Activos no financieros

M Bienes y servicios (gastos
asociados a areas de trabajo
y lineas estratégicas)

" Imprevistos
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En el siguiente grafico se visualizan los montos ejecutados mensualmente v el flujo de gastos
realizados en directa relacion con las remesas entregadas por DIBAM. La primera remesa fue
entregada en febrero, la segunda en junio vy la tercera en octubre.

La ejecucion del presupuesto se da en el marco del Plan de gastos anual vy sujeto a una
planificacion mensual gue ha permitido ejecutar el presupuesto del afo de manera equilibrada vy
ajustada a las lineas estratégicas, gastos fijos, actividades, inversion de equipamiento menor,
infraestructura y servicios. Se aprecia un aumento en el mes de diciembre debido a que habia
actividades relacionadas con la campana “Toda la Verdad, Toda la Justicia” que involucraron
altos presupuesto vy tuvieron fecha de ejecucion en ese mes.

Fondos segun rendiciones mensuales-ano 2017
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El siguiente grafico representa los gastos asociados a cada linea estratégica de trabajo en
Londres 38 espacio de memorias. Hay un porcentaje alto asociado a la administracion debido al
estado actual de la casa la organizacion se ha visto obligada a mantener oficinas fuera de
Londres 38 vy esto aumenta todos los costos fijos, la seguridad vy la mantencion de las mismas.
Las dreas de comunicaciones y de contenidos aumentan su presupuesto debido a la campana
‘Toda la Verdad, Toda la Justicia” cuyas aristas judiciales y comunicacionales son
fundamentales para su ejecucion.

Porcentaje del gasto segun lineas de trabajo -afio 2017
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MEMORIAS
APERTURA E INTERACCIONES CON VISITANTES

Estadisticas generales

Londres 38 ofrece visitas libres en la cual las personas pueden recorrer la casa apoyandose en
informacion dispuesta en recepcion vy en otros espacios del inmueble. Este tipo de visitas se
desarrolla de martes a viernes de 10 a 13 horas vy de 15 a 18 horas, v los dias sabado de 10 horas a
14 horas. Junto a esto, existe una oferta especifica de Visitas Dialogadas vy Talleres de Memoria,
ademas de actividades realizadas en el espacio fuera del horario de apertura habitual.

Durante el ano 2017, Londres 38 recibid la visita de 26.938 personas, sumando un total de
134.355 personas gue han visitado Londres 38 desde el momento de su apertura al publico en
enero de 2011, con sistema de visitas.

El siguiente grafico muestra el comportamiento de visitantes a Londres 38 espacio de
memorias, desde su apertura al publico en el afo 2011 hasta diciembre de 2017.

CANTIDAD DE VISITANTES POR ANO

26938
21674 22550
7560 S 19058
10389

ANO 2011 ANO 2012 ANDO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

216



INFORME DE GESTION Londres
2017 espacio de memorias

El siguiente grafico muestra el comportamiento de visitantes desglosado por mes durante el
afo 2017. Es visible la diferencia de visitantes el mes de mayo debido al Dia del Patrimonio
Cultural, que se realiza el Ultimo domingo del mes de mayo vy que triplica el promedio mensual
de visitantes en Londres 38.

VISITANTES POR MES
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Visitantes segtn tipo de actividad

De las 26.938 personas visitantes, 21.851 lo hicieron durante el horario de recorrido de libre
apertura; entre ellas, 3.709 participaron de Visitas Dialogadas y Talleres de Memoria.
Ademads, 5087 personas participaron en otras actividades dentro o fuera del horario de
apertura (conmemoraciones, conversatorios, lanzamientos de libros, intervenciones artisticas,
Dia del Patrimonio vy otras actividades).

Los siguientes graficos muestran la cantidad de visitas segun el tipo de actividad gue se
desarrolla en Londres 38 espacio de memorias.
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VISITAS 2017 SEGUN ACTIVIDAD

21851

5087

RECORRIDO LIBRE, VISITAS LANZAMIENTOS, CONVERSATORIOS,
DIALOGADAS Y TALLERES REUNIONES Y OTROS

VISITANTES 2017 SEGUN ACTIVIDAD

W Recorrido libre  mVistas Dalogadasy Talleres de Memoria ™ Otras actividades
| Otras actividades |
] 19%

VisitasDialogadas |
y Talleresde |
Memoria |

\
'Recorrido libre |
67% |

Visitantes segtin género

La cantidad de visitantes de género masculino el affio 2017 fue de 12.974 correspondiente a un
48% del total de visitantes y de género femenino 13.964 correspondiente al 52%. Se mantiene la
predominancia de mujeres visitantes observada en los afnos anteriores.

El siguiente grafico muestra la relacion porcentual de visitantes a Londres 38 espacio de
memorias segldn su genero.
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PORCENTAJEDE VISITANTES SEGUN SEXO

mHombres m Mujeres

Visitantes seglin edad

En el ano 2017, durante su horario de apertura, Londres 38 fue visitado por 740 nifos v nifas,
12.044 jovenes, 6.676 adultos v por 1.391 adultos mayores. Asi, del total de visitantes en horario
de apertura un 3% corresponde a ninos; un 60% a publico joven; un 31% a adultos vy un 6% a
adultos mayores. Siguiendo la tendencia de anos anteriores, la gran mayoria de personas gue
visitan Londres 38 son jovenes.

VISITANTESEN HORARIODE APERTURA
SEGUN RANGOETARIO
mNifos mlovenes mAdutos mAdukosmayores

Adultosmavoresi‘ 1 Nifios |
6% < 3% |

Visitantes segtn nacionalidad

Del mismo total de visitantes en horario de apertura, 15.690 corresponde a personas de Chile y
6.161 del exterior, lo que corresponde al 72% vy 28%, respectivamente. El porcentaje de personas
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no provenientes de Chile estd compuestos por turistas, investigadores vy estudiantes de
intercambio.

El siguiente grafico muestra la reaccion porcentual entre visitantes chilenos vy extranjeros.

VISITANTES SEGUN NACIONALIDAD

m Nzcionales mNo nacionales

Londres 38 es visitado mayoritariamente por jovenes, el 60% de los visitantes son de ese grupo
etario. Son ademas en su mayoria personas de Chile, aungue el espacio de memorias recibe un
numero importante jovenes no nacionales.

Visitas Dialogadas

Londres 38, espacio de memorias, cuenta con un sistema de Visitas Dialogadas disponible para
todas las organizaciones sociales, colegios, universidades vy personas interesadas en conocer la
historia relacionada con Londres 38.

La Visita Dialogada consiste en una experiencia acompanada por un facilitador o facilitadora
gue recorre la casa junto a los visitantes relatando la historia del lugar con foco en su uso como
centro de represion de la DINA en dictadura. En las caracteristicas generacionales y militantes
de los protagonistas de esta historia, las luchas de denuncia vy recuperacion del inmueble v en el
proyecto actual como espacio de memorias. En esta instancia de interaccion se busca, también,
abrir didlogos, reflexiones y debates a partir de las memorias de los visitantes.

Durante el ano 2017, 8.796 personas participaron de las Visitas Dialogadas, Talleres de Memoria,
resefas histdricas sobre Londres 38 y otras actividades distintas al recorrido libre o auto guiado.
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Talleres de Memoria

Los Talleres de Memoria en Londres 38, espacio de memorias, nacen como fruto de la reflexion
en torno a la experiencia de las Visitas Dialogadas, con el objetivo de potenciar las instancias de
didlogo y construccion de memoria con nuestros visitantes.

Con metodologias e insumos focalizados en la generacion de debate vy participacion con
visitantes, un facilitador invita a expresar -por medio de afiches, postales, lineas de tiempo, entre
otros soportes- las memorias y reflexiones de cada participante, para conectarlas a través del
didlogo con las memorias vy vivencias de otros, colectivas o sociales..

Durante 2017 se realizaron 17 talleres de memoria en Londres 38, con la participacion de
diversos grupos, organizaciones e instituciones. La informacion de los perfiles de cada grupo,
sus temas planteados vy las interacciones desarrolladas en cada taller son registrados por los
facilitadores de Londres 38 para su posterior sistematizacion.

Los talleres realizados en el ano 2017 en Londres 38 fueron los siguientes:

GRUPO TALLER FECHA
Colectivo Araya Carrion vy Revista Rufian Taller de Diagramas 18-03-
muestra ‘Neltume 2017

sefala el camino”

Jovenes artistas Taller de Diagramas 07-04-
muestra ‘Neltume 2017
sefala el camino”

Jovenes artistas Taller de Diagramas | 11-04-
muestra “‘Neltume | 2017




INFORME DE GESTION

2017

Londres

espacio de memorias

sefala el camino”

Estudiantes Psicologia de la Universidad de | Taller Trazos de 25-04-

Chile, Catedra Memoria y Violencia Politica. Memoria 2017

Seccion |

Estudiantes de Psicologia de la Universidad | Taller Trazos de 25-04-

de Chile, Catedra Memoria vy Violencia Memoria 2017

Politica. Seccion |l

Estudiantes de 2° a 4° medio del Liceo de Taller Todos somos 31-05-

Aplicacion constructores de 2017
Memorias

Diplomado Educacion y Derechos Taller Todos somos 02-09-

Humanos, U. de Chile constructores de 2017
Memorias

Estudiantes del Liceo Manuel de Salas Taller éHas visto a Jose | O7-09-
Huenante? 2017

Estudiantes de Colegio San Valentin Taller Trazos de 08-09-
Memoria 2017

Estudiantes del Liceo de Aplicacion vy del Taller Todos somos 08-09-

Liceo Almirante Riveros constructores de 2017
Memorias

Grupo de funcionarios de Escuela Basica Taller Todos somos 29-09-

Nro. 951 constructores de 2017
Memorias

Diplomado Historia, cultura y politica en Taller Todos somos 30-09-

América Latina Siglo XX y Diplomado de constructores de 2017

Extension Violencia politica, memoria vy Memorias

produccion cultural en América Latina,

ambos de la Universidad de Chile

Estudiantes de Literatura, Universidad Taller Trazos de 06-10-

Alberto Hurtado Memoria 2017

Estudiantes del Colegio Boston College Taller Trazos de 24-10-
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Memoria

2017

Jovenes usuarias del PEC, de la Fundacion
Don Bosco

Taller ¢Has visto a José
Huenante?

22-11-2017

Curso de Derechos Humanos, Universidad
Catolica Silva Henriquez

Taller Jovenes
detenidos
desaparecidos,
memoria y denuncia

01-12-2017

Estudiantes de Psicologia, Universidad Los
Leones

Taller Jovenes
detenidos
desaparecidos,
memoria y denuncia

06-12-
2017

También se desarrollaron talleres de memoria fuera de Londres 38, a partir de invitaciones
realizadas desde otros espacios, tales como el Colegio de Profesores de Rancagua, el Centro
Cultural Museo y Memoria de Neltume v la Feria del Libro de Santiago, FILSA 2017.
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Dia del Patrimonio Cultural: Londres 38 espacio de memorias recibe 3.817 visitantes.

El domingo 28 de mayo de 2017, en el marco del Dia del Patrimonio Cultural, el espacio de
memorias recibid la visita de 3.817 personas, evidencidndose un progresivo aumento de
visitantes en esta actividad gue ya supera los tres mil asistentes.

Entre las 10 horas y 16 horas estuvo abierto al publico el espacio de memorias, jornada en que
los visitantes pudieron acceder a informacion a través de material audiovisual y resefas sobre la
historia de Londres 38, ademas de poder recorrer el espacio apoyandose en un plano de la casa
entregado en recepcion, siendo invitados a responder una encuesta y dejar su contacto en el
libro de registro para recibir el boletin digital de Londres 38.
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Junto a ello, se intervino el espacio instaldndose fotografias de las habitaciones que no se
encuentran abiertas a causa del deterioro gue han sufrido, invitando a reflexionar sobre el
riesgo patrimonial en los espacios de memoria.

Muestras tematicas y exposiciones

Las muestras tematicas en Londres 38 tienen un caracter temporal v ponen en contacto a los
visitantes con temas especificos ligados a Londres 38 como espacio historico y como proyecto
actual de construccion de memorias.

En 2017 se instald la muestra denominada “Cartograma de la Memoria”, fruto de un proceso de
trabajo colectivo entre artistas, estudiantes secundarios y Londres 38, en el marco de la
convocatoria gue anualmente realiza Londres 38 para el desarrollo de propuestas de
intervencion artistica en el espacio de memorias.

Durante el ano 2017, ademas, estuvo en el exterior de Londres 38 la exposicion “Toda La
Verdad, Toda la Justicia” la cual informa sobre el rol politico de la represion dictatorial, las
militancias de las personas detenidas en Londres 38 vy problematicas actuales en torno a los
derechos humanos. Esta exposicion permite poner en contacto a los visitantes con contenidos
de Londres 38, facilitando asi la reflexion y el didlogo en las interacciones al interior del espacio
de memorias.
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Publicaciéon sobre experiencias y reflexiones en torno a talleres de memoria y visitas
dialogadas.

En 2017 se publicd el cuaderno de trabajo “Metodologias participativas en Londres 38:
experiencias vy reflexiones en torno a talleres de memoria vy visitas dialogadas”, con el cual se
busca difundir el trabajo gque realiza Londres 38 en torno al uso, desarrollo e implementacion de
metodologias participativas con grupos v visitantes, en particular las experiencias vy reflexiones
acumuladas a partir de las visitas dialogadas v los talleres de memoria gque, desde el afio 2017,
forman parte de las actividades permanentes de este espacio de memorias.

Con esta publicacidon se busca aportar a los debates v practicas que amplian el campo de la
memoria vy lo vinculan con las luchas del presente, socializando reflexiones y experiencias para
gue puedan ser conocidas, relevadas, discutidas y eventualmente utilizadas por los diversos
actores, organizaciones, sitios, docentes vy colectivos que trabajan en torno a la memoria con
grupos y comunidades.

Se contempla realizar el lanzamiento oficial de este cuaderno de trabajo en abril de 2018.
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PARTICIPATIVAS
EN LONDRES 38

ACTIVIDADES EN LONDRES 38 ESPACIO DE MEMORIAS

Convocatoria para la realizacion de actividades culturales con Londres 38.

Con el objetivo de estimular procesos colectivos de elaboracion de las memorias a través de
obras, actividades y practicas artisticas y/o expositivas, Londres 38 publica cada ano una
convocatoria a concurso dirigida a colectivos, organizaciones, compafias, artistas y personas
que deseen desarrollar proyectos artistico y/o culturales con Londres 38.

Esta convocatoria estd motivada por la necesidad de establecer y difundir criterios que
permitieran seleccionar las iniciativas de caracter cultural que se desarrollan con el espacio de
memorias durante el ano.

El proceso, que se abrid en el mes de abril, acogid 24 iniciativas, de las cuales se selecciono la
presentada por la artista visual Ariana Cuevas, quien propuso la generacion de un trabajo en
torno a la memoria con estudiantes secundarios de liceos de Santiago.

Para llevar a cabo el proceso artistico en conjunto con Londres 38, se trabajo bajo la modalidad
de un Taller Creativo compuesto por la artista, miembros del espacio de memorias vy el
Colectivo Araya Carrion, quienes participaron como facilitadores del proceso de co-
construccion de propuestas para el trabajo con estudiantes.

Durante siete meses de trabajo, se realizaron encuentros dialogados con estudiantes del Liceo
Almirante Riveros de la comuna de Conchali y del Liceo de Aplicacion de Santiago Centro. A
través de talleres de memoria v talleres artisticos los estudiantes y los miembros del Taller
Creativo intercambiaron memorias a través del didlogo, la participacion v la creacion conjunta
de una intervencion artistica gque consistid en un laberinto de cartdon instalado en Londres 38 vy
los respectivos liceos.
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La obra, titulada “Cartograma de la memoria” -que permanecera un mes en Londres 38- expresa
las reflexiones surgidas en los encuentros con estudiantes y exhibe los trabajos que estos
desarrollaron en las instancias de taller, permitiendo también a los visitantes de Londres 38
intervenir la estructura escribiendo mensajes en los muros de la obra-laberinto.

Cartograma de la Memoria, detras de las paredes

Liceo Almirante Riveros - Liceo de Aplicacion - Londres 38, espacio de memorias

Inauguracién exposicion:
Miércoles 13 diciembre 19:00 horas
Londres 40 (ex 38) Metro Uchile

Londres 38
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Actividades y conmemoraciones relevantes en el espacio de memorias.
Enero

e Encuentro en Londres 38 con Reiner Huhle, integrante del Centro de Derechos Humanos
de Nuremberg vy del Comité de Naciones Unidas sobre Desaparicion Forzada. Se
desarrolld una conversacion sobre la erradicacion de la impunidad en torno a las
desapariciones forzadas en América Latina v en el trabajo realizado desde Londres 38
sobre la materia.
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e Conmemoracion de la operacion represiva conocida como “Plan Leopardo”, llevada a
cabo en los primeros afos de la dictadura y en la cual fueron asesinados, entre otras
personas, militantes comunistas de la poblacion la Legua que permanecieron detenidos
en Londres 38. En la instancia, se efectud una visita dialogada a 55 personas, quienes
participaron del homenaje a los pobladores desaparecidos vy ejecutados.

e Actividad “Nunca mas en ningun continente’, de la Comision Etica Contra la Tortura en
conjunto con Londres 38, que contd con la participacion del rabino Ehud Bandel, hijo de
un sobreviviente de un campo concentracion nazi y miembro de la organizacion Rabinos
por los Derechos Humanos.

Marzo

e F[Foro informativo “Represion, criminalizacion, censura y persecucion politica a
comunidades movimientos sociales y medios independientes”, con la Agrupacion de
Victimas Contra la Violencia Policial en conjunto con Londres 38. En la actividad
participaron mas de 30 personas.

Abril

¢ Reunion de la Red de Sitios de Memoria, instancia de coordinacion y colaboracion de
estos sitios en torno a temas de memoria y derechos humanos.
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e Visita de lleana Diéguez investigadora cubana residente en México. Su enfoque de
trabajo se centra en la performance y el teatro, abordando temas sobre desapariciones,
tortura vy la "narcopolitica” en México. En la actividad, participaron 35 alumnos de la
Universidad de Chile y personas interesadas en las problematicas del arte y la memoria.

Mayo

* Grabaciones para la serie de cortometrajes “Una Historia Necesaria” durante once dias,
desde el sadbado 5 hasta el 15 de mayo. Creada vy dirigida por Hernan Caffiero. El
proyecto, auspiciado por el CNTV consta de 16 capsulas gue buscan retratar las
circunstancias en las que se desarrollaron casos de secuestros de detenidos
desaparecidos -entre ellos, personas gue estuvieron detenidas en Londres 38-y como su
desaparicion afecta a las familias hasta el presente. Durante el proceso de trabajo, se
efectuaron visitas dialogadas con el equipo de trabajo, entrevistas a sobrevivientes vy
grabaciones en las gue algunos visitantes pudieron estar presentes.

e [oro-conversatorio “Las huellas del pasado de Neltume vy su presencia en conflictos vy
luchas del presente” que fue el cierre a la muestra “Neltume, sefala el camino”, instalada
en 2016 como resultado de un proceso de trabajo conjunto entre el colectivo Araya-
Carrion (Jaime Araya y Manuel Carrion) v Londres 38. En la actividad, gue contd con la
presencia de 57 personas, se desarrolld un conversatorio que contd con la participacion
de Angélica Navarrete, Presidenta del Centro Cultural y Museo Memoria Neltume, junto a
Felipe Diaz, guia del mismo espacio.

¢ Desmontaje de la intervencion artistica ‘Neltume, seriala el camino” la cual se mantuvo
por un periodo de 8 meses, en el cual se efectuaron visitas dialogadas, recorrido libre por
la exposicion vy un trabajo mancomunado con el colectivo Araya-Carrion.

e Visita de los Consejeros Regionales (CORE) miembros de la Comision de Educacion vy
Cultura. En el encuentro, Londres 38, junto a Roxana Seguel, directora del Centro
Nacional de Conservacion y Restauracion presento el proyecto de Recuperacion integral
y arquitectonica del inmueble Londres 38. Medios de prensa cubrieron el encuentro en el
cual, tras sesionar en el espacio de memorias, los consejeros aceptaron otorgar el
financiamiento para la fase de disefio del proyecto arqguitectonico.
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e Reunidn con la Red de Areas de Educacion de Sitios de Memoria que tuvo por finalidad
esclarecer los marcos de trabajo a desarrollar durante el primer semestre y segundo
semestre del ano. En la instancia, participaron 12 personas.

e Dia del Patrimonio, con la visita de 3.817 personas gue tuvieron acceso a recorridos con
material audiovisual, exposiciones y resefas historicas sobre Londres 38.

Junio

e Reunion del Movimiento de Endeudados por Educacion agrupados en la organizacion
Deuda Educativa, quienes debatieron sobre el camino a seguir respecto a la demanda
por el fin del endeudamiento en la educacion. La actividad contd con la presencia de 25
personas.

e Capacitacion sobre proyectos de conservacion de sitios de memoria junto al Centro
Nacional de conservacion vy restauracion (CNCR) y al MOP (Ministerio de Obras
Publicas). En la instancia realizd un recorrido por el inmueble, conociendo las discusiones
gue han permitido a Londres 38 definir lineamientos para su proyecto de restauracion vy
museografia. La actividad contd con la presencia de 35 personas.

* Velaton por el dia internacional de apoyo a sobrevivientes de tortura y un conversatorio
sobre “Propuestas desde la sociedad civil para la prevencion de tortura en Chile”,
organizado por la Comisién Etica Contra la Tortura. La actividad contd con la presencia
de 46 personas v la presentacion de Liliana Galdamez, investigadora del Centro de
derechos humanos de la Universidad de Chile y Roberto Garretdn, abogado vy defensor
de derechos humanos.

e Conversatorio “Victimas y Protagonistas: sobre investigacion y militancias’, organizado
por Londres 38. En la instancia, se presentaron exposiciones de Ilvette Lozoya, doctora
en estudios latinoamericanos, Lorena Gonzdlez, doctora en estudios americanos vy
miembro del colectivo Caracol v Renzo Henriquez, investigador de Londres 38. En la
actividad contd con la presencia de 30 personas vy se desarrolld un didlogo sobre las
militancias, memoria vy poder popular.

Julio
e Encuentro de integrantes de Londres 38 vy equipo juridico de la Universidad de Oxford
gue tuvo por objetivo socializar la metodologia v las experiencias de investigacion vy
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litigacion judicial sobre participacion de terceros actores (civiles y empresas) en
crimenes de lesa humanidad.

Agosto

e Reunion de la Red de Archivos de Memoria y Derechos Humanos, instancia de trabajo
colaborativo en la cual participa Londres 38.

e Jornada inaugural del 192 Festival de Cine Social y Antisocial (FECISO), en la cual se
presentd el largometraje “Caimanes la historia que queda”. Luego de la proyeccion de la
pelicula se dio paso a un conversatorio en torno a preguntas y temas propuestos por el
equipo de produccion de esta obra. Terminada esta instancia se desarrolld lectura de
poesia y un numero musical acustico.

e Conversatorio sobre detenidos desaparecidos en democracia Yy en dictadura
denominado "Reflexiones ante la impunidad”. En la instancia, expuso la abogada de
Londres 38, Magdalena Garceés; el abogado Matias Ramirez, quien lleva el caso del joven
desaparecido José Vergara; y modero la integrante de la mesa de trabajo de Londres 38,
Gloria Elgueta. También asistio el padre de José Vergara, detenido desaparecido en 2015
en Alto Hospicio. Juan Vergara compartio su testimonio sobre la desaparicion de su hijo
y compartid con diversas organizaciones que apoyan la busqueda de verdad vy justicia
en estos casos. La actividad contd con la presencia de mas de 60 personas.

Septiembre

e Tradicional velaton en el frontis de Londres 38 con motivo de la conmemoracion
aniversario del inicio de la dictadura. El espacio estuvo abierto durante la tarde vy fue
visitado por cerca de 300 personas que participaron de la velatdon y aportaron con otras
manifestaciones espontaneas, como canto, musica y poesia.
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Octubre

¢ Asamblea semestral del Movimiento de endeudados por la educacion, Deuda Educativa.
En la instancia, participaron 25 personas quienes recorrieron libremente el espacio para
luego discutir sobre las actividades del movimiento.

Noviembre

e Grupo focal llevado a cabo por el Instituto de la Mujer, como parte de un estudio
encargado por el Consejo de la Cultura vy las Artes sobre el acceso vy uso que las mujeres
migrantes tienen respecto de los bienes vy servicios culturales del pais. En esa instancia,
se invitd a diez mujeres migrantes diversas para gue relatar sus experiencias, quienes
ademas recorrieron el sitio de memoria participando activamente con preguntas vy
reflexiones.

e Jornada de intercambio de experiencias y reflexiones: Memoria, participacion vy practicas
educativas. Convocada por Londres 38, la jornada reunid a organizaciones y espacios
gue reflexionan en torno a lo educativo como el Colectivo Caracol, el Nucleo
Sentipensante de Metodologias Participativas, la Escuela Popular de Cine que es parte
de FECISO (Festival de Cine Social) v el drea de Educacion del Parque por la Paz Villa
Grimaldi, guienes participaron activamente en la discusion sobre aproximaciones vy
definiciones en torno a la educacion vy las practicas educativas en torno a las memorias vy
los derechos humanos.

e Primera jornada de montaje del laberinto que forma parte de la intervencion “Cartograma
de la Memoria”, elaborada en el marco del trabajo del Taller Creativo con estudiantes. La
muestra compuesta por mas de 20 paneles de cartdn, fue elaborada y armada ese dia
para luego continuar su composicion en los dias posteriores. En la instancia participaron
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mas de 26 personas, entre los que estaban estudiantes del Liceo Aplicacion, Liceo
Almirante Riveros, Colectivo Araya-Carrion vy la artista visual Ariana Cuevas.

Diciembre

e Conversatorio a partir de la presentacion del libro “La justicia en la balanza” de Carlos
Barthou en conjunto a la Comisidn Etica Contra la Tortura. El libro aborda los juicios
realizados en materia de derechos humanos y casos judiciales a ex agentes del Estado
durante el periodo de 1973 a 1990

e Visita en terreno del Ministerio de Obras Publicas (MOP) v el Centro Nacional de
Conservacion y Restauracion (CNCR) convocando a todas las personas interesadas en la
licitacion gue Londres 38 estd realizando para llevar a cabo el modelo de restauracion
integral v arquitectonico del inmueble. En la instancia participaron mas de 30 personas.

* |nauguracion de la muestra “Cartograma de la Memoria”. En la actividad se compartieron
impresiones vy reflexiones por parte de los actores involucrados en el proceso de trabajo
y luego se recorrid e intervino la obra con los asistentes. La inauguracion contd con la
participacion de 23 personas vy la muestra permanecerd un mes en Londres 38 siendo
intervenida por visitantes con multiples marcas, rayados vy dibujos sobre las paredes del
laberinto que compone la obra.

Trabajo con pasantes para interaccién con visitantes

En el mes de enero Londres 38 publicd una convocatoria para la realizacion de practicas vy
pasantias en el espacio de memorias. El proceso, que recibi® una decena de postulaciones,
culmind con la seleccion de tres pasantes que en el mes de abril se integraron al Area
Memorias.

Los pasantes de Londres 38 desarrollaron hasta diciembre de 2017, labores de Interaccion con
grupos vy personas que visitan el espacio de memorias y aportaron a los procesos de
sistematizacion de informacion relacionada con el proyecto de Londres 38.

La experiencia ha sido evaluada de manera positiva, permitiendo integrar a los pasantes a
procesos de discusion y generacion de propuestas para potenciar las interacciones con publico
en Londres 38.

Memoria, Tiza y Pizarrén

Durante el presente ano se dejan preguntas en el pizarron ubicado al ingreso de Londres 38. En
éste, los visitantes han escrito sus respuestas ante preguntas como: ¢Como vinculamos la
memoria a las luchas actuales? {Qué hacer para que sean abiertos los archivos de la represion
en dictadura? éPara qué construimos memoria? ¢Qué hacer para terminar con los pactos de
silencio que perpetuan la impunidad de los represores?

Como soporte vy evidencia de las reflexiones, comentarios, opiniones y emociones de guienes
visitan Londres 38, cada pizarron lleno de respuestas es un canal de participacion a través del
cual nuestros visitantes se expresan y construyen didlogos desde sus particulares experiencias
puestas en colectivo.
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Algunas fotografias del pizarron con los comentarios de visitantes son exhibidas en la web de
Londres 38 vy los comentarios se han transcrito con el objetivo de identificar las memorias de
guienes interactUan con el espacio.

Durante 2017 se dispuso también de una pizarra magnética en una de las salas del segundo
piso de Londres 38, a través de la cual se invita a los visitantes a intervenir estableciendo
relaciones con conceptos relacionados al Chile actual y magnéticos con disenos provenientes
de la muestra “Brigada 40 afos de luchas vy resistencias”. Las opiniones de visitantes expresadas
en este soporte fueron transcritas también durante el ano vy permitirdn ahondar en los discursos
e ideas que desean plasmar en el espacio los visitantes de Londres 38.

Red de Areas de Educacién de Sitios de Memoria.

La Red de Educacion de Sitios de Memoria, comienza a reunirse en julio del afo 2011 con el
objetivo de desarrollar un intercambio de experiencias y reflexiones en torno a metodologias,
insumos, enfoques vy desafios frente a la memoria v la educacion en derechos humanos,
desarrollada a través de los equipos educativos de sitios de memoria.

Con esta motivacion, se desarrolla hasta el dia de hoy un proceso de retroalimentacion
intercambiando las diversas experiencias, metodologias v enfoques presentes en el trabajo de
cada sitio de memoria y organizacion que participa de la Red. Al mismo tiempo, se promueve
actividades conjuntas vy colaborativas entre los equipos educativos.

Entre las actividades, procesos y productos que han sido desarrollados por esta Red durante su
desarrollo, destacamos un ciclo de visitas vy talleres por los sitios de la Red, con el objetivo de
conocer las metodologias e insumos que cada sitio despliega en la interaccion con visitantes.
Una pagina web con recursos pedagodgicos para la memoria v un desplegable con informacion
sobre los sitios de memoria de la Red han sido parte de los esfuerzos por visibilizar el trabajo
gue se hace en estos espacios. Finalmente, completan el cuadro de actividades los talleres
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internos de intercambio de experiencias gue se realizan en la Red v la construccion de rutas por
sitios de memoria que se ofrece a todos los grupos interesados, de las cuales algunas ya se han
realizado algunas experiencias.

En septiembre de 2017, la Red expuso su experiencia y compartio reflexiones en el marco del
seminario internacional de memoria y derechos humanos “‘Crimenes de lesa humanidad vy
terrorismo de Estado. {Existen garantias de no repeticion?”, organizado por la Corporacion
Parque por la Paz Villa Grimaldi, cuyo Area de Educacidn es parte activa de la Red.

ARCHIVO Y PLATAFORMA DIGITAL

ARCHIVO DIGITAL

El Archivo Digital, gue cuenta con su seccion en el Sitio Web, tiene como objetivo recopilar,
describir y difundir la informacién contenida en diversos tipos de documentos textuales,
graficos vy audiovisuales, tales como impresos, afiches, panfletos, boletines, cartas, manuscritos,
fotografias, video, etc. Asi como desarrollar contenidos para difundir la situacion de los archivos
en Chile, en marco del libre acceso a la informacion.

Durante el 2017 se trabajaron varios proyectos en aras de continuar poblando el Archivo Digital
y realizar actualizaciones mayores en varias secciones del sitio web, al mismo tiempo en que se
impulso el inicio de un proceso de estandarizacion del Archivo Digital para gue dialogue a
futuro con otros archivos y repositorios digitales.

De manera mayoritariamente transversal, el trabajo realizado durante el 2017 contd, ademas del
trabajo mancomunado con el equipo v la mesa de trabajo de la organizacion, con el apoyo de
dos pasantes dedicadas al area de Archivo.
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Almacenamiento, conservaciéon y trabajo con fuentes de investigacion histérica

En colaboracion directa con el trabajo que se realiza desde la linea de investigacion histdrica de
Londres 38, el area de Archivo continuo el proceso de almacenamiento, conservacion vy trabajo
con fuentes orales o documentales recolectadas o registradas en el proceso de investigacion
sobre las 98 victimas y protagonistas de Londres 38.

En el marco de este proceso, se realizaron diversas tareas tendientes al establecimiento vy
normalizacion de un flujo de almacenamiento, registro y conservacion de las fuentes digitales
y/0 digitalizadas, que se apoyo en instrumentos de registros de fuentes orales v documentales
para la obtencion de descriptores basicos de las fuentes, y de la organizacion del
almacenamiento con estdndares archivisticos, para lo cual se le dio formato de fondo
documental, v se realizd un cuadro de clasificacion que organiza el material que contiene el
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Londres 3 M @
Sopacioda memores JHUMCURIR_DOCS2 (] 20170227 BbloticaNacknad  E1 Sodaliata, 1571 15711001 ) pensarmionto 6 1a jovernud socialsla
smcutnpoc o2 20073025 Eubce ke 1l 316 a0 15T 43 6710831 Catrs st
FICHA 2 - REGISTRO DE FUENTES ORALES (ENTREVISTAS) HBRIOR— e P PO AL I
weonca pocrz a 070310 Bbcatacons  EIRotoe e gt 972 07 15720536 FTR ot Porun shaal i unt 0 s ks
HOONCHA_DOCH2 0 20170476 Bbkoteca Nackonet £ Sigin, 7 de jako de 1679 11 19730707 “Poblicackin’ (Comsthachin Sndbcal|
*  Se recuerda al entrevistador que debe ingresar la informacion aqui descrita al correspondiente. HCONCHA_DOCO2 o 20170426 Bbiboteca Nackond  E15igi0 7 04 jakic s 1973, p 15 $87.07.11 “Dedaraciter (Rapuso a ierta de Galpe d Estadc)
instrumento de registro disponible online. HOONCHA_DOC o0 2017484 BlobtecaNachonst  Nocen da bma Horn p 20 19730726
* Acompafiar al menos dos fotos del pueden ser en plano
slcibodinirdtiicabntuicappriate i i wenca pocts s 075617 Bt LaTocua s Hon 7 de i 172 0 6 15730727 Sttt
entrevista se sube al Archivo Digital web o sala de consuita). AMLLEIOS_ DOCE2 o 2017 Archtvo Vicars 19060626 Balncn del VIR
stoesen cocez a 7O bbb a4 o 1572 28 1930704 G Sy . T, o S0 A
Stomey oocr2 " 2174044 Bbbiwctcind 1550, S ode 1671 516 15730705 Sony Toman .- o s ol o)
I Informacién entrevistado SToRMEN Dotz o3 m7sess s 2 1573015
- a 2017 Bbcaaond Gl o 304135 0o 1972 fp 124115721020 5 o a1 18
Folio JBARRA_DCCT o2 2017 Bhoteca Naciond TG Moy, 20 4125 o cchbes 1972, 4p 1011, 19721020 " bosn ragoc o & mesicha I 11
oo o e —
wwsoes oz on P ————
Tipo de entrevista (Individual o grupal) [ e T
Nombre del(los) entrevistado(s) MOURONES Docz o . s 143120 50 agoan 1948
oD e —— S —
RS — [ —— A Ao vais FonaMigose
Ceupaciontes) ssnossooce o
p——— msosooce o
v oo o T

Ficha de registro de fuentes orales Tabla de registro de fuentes documentales



INFORME DE GESTION Londres
2017 espacio de memorias

Subfondo Seccion Subseccion Expediente (Opc)  Unidades documenta Observaciones
8 = s 2 Correspondencia 1
@ = R 3 z
o =} < = Objetos 2 Maleta y puerta
=l o = o
5 b= & o Prensa 2
— 5 S s =
c = a S 053_OLAZO Fotografias 0 13
S < o N — 9!
g © Documentos 9
= £ Consentimientos 2
S 5 Entrevistas 2
:§ Correspondencia 0
> Objetos 3 Casa, album
§ Prensa 0
= 018_JCHACON Fotografias 37
Documentos 1
Consentimientos 5
Entrevistas 6
Correspondencia 0
Objetos 0
Prensa 0
061_SMONTECINOS Fotografias 17
Documentos 1
Consentimientos 2
Entrevistas 5
Correspondencia 0
Objetos 0
Prensa 3
2 Fotografi 25
047_JHUAQUINIR el
- Documentos 1
Consentimientos 5
Entrevistas 5
Otras fuentes 1
Correspondencia 0
Objetos 6
Prensa 0
072_APARADA Fotografias 6
Documentos 2

-

Consentimientos

Cuadro de clasificacion (piloto) subfondo investigacion victimas vy protagonistas

Posteriormente al proceso de registro de la informacion basica y organizacion de las fuentes,
éstas automaticamente son respaldadas en multiples ubicaciones (servidor, discos de respaldo
vy nube), de acuerdo a las politicas de conservacion digital que se aplican desde el ano 2016.

Preparacion de las fuentes como recursos del Archivo Digital

Posterior al procedimiento de almacenamiento y organizacion de cada archivo, se realizd un
proceso de valoracion vy seleccion del material de acuerdo a criterios de cumplimiento de
calidad minima para publicacion digital (pixelacion, legibilidad, sombras, luces, etc.). De acuerdo
al proceso anterior, muchas de las fuentes fueron trabajadas con mejoras visuales basicas
(control de brillo, contraste, redimensionado gaussiano, recortes, correccion de orientacion, etc.)
para ajustarlas a estandares digitales que permitieran su optima publicacion web.

Los criterios gue actualmente utiliza Londres 38 son: Copia conservacion: Documentos (TIFF
300dpi) vy Fotografias (TIFF 600dpi yv/o 12mpx). / Copia de publicacion: Documentos (PDF o
JPG 300dpi) vy fotografias (JPG 600dpi y/o 1024px lado més)
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Como resultado de ello, en muchos casos se logrd mejorar la visualizacion de recursos con
poca nitidez o legibilidad, a recursos con buen contraste y legibilidad clara del texto que
contienen. También se corrigieron algunas imagenes o digitalizaciones con problemas de
origen, como en el siguiente ejemplo:

Fotografia 1 con sombra Fotografia 2 con reflejo de luz  Composicion digital entre
de fotografo flash foto 1y 2 realizada por
Daniela Gaule

Luego del trabajo visual de las imagenes y documentos, se procedid a realizar la descripcion
para el Archivo Digital, gue contempla un ejercicio de catalogacion basico v la redaccion de una
descripcion general tanto del recurso como de su contenido mas relevante, a fin de facilitar el
acceso al mismo, como recurso del Archivo Digital de Londres 38.

Como resultado de este proceso, a principios del afo se concretd la subida de mas de 283
fotografias recopiladas previamente de las 98 victimas que pasaron po Londres 38. Ademas, a
fines del 2017 se subieron mas de 50 nuevos recursos (imagenes y documentos PDF)
procedentes de fuentes de investigacion al Archivo Digital, los cuales a su vez, contribuyen a la
visualizacion y poblamiento de la nueva seccion actualizada de “Victimas y Protagonistas’,
como se vera en el apartado “Sitio Web” del informe de esta area.

Como marco general, se disend un flujo permanente de trabajo que actualmente se encuentra
activo y funcionando gue, como se grafica en el siguiente flujograma, garantiza un proceso en
serie desde el proceso de investigacion histdrica, hasta la salida de las fuentes a través del
Archivo Digital, considerando ademas dimensiones adicionales, como la devolucion a
entrevistados, transcripciones de entrevistas, y conservacion digital.
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2017 - Flujo investigacion -> Archivo Digital

o (g

Archivo digital
web

Sala consulta

Archivo general (interno) de Londres 38

Con el objetivo de mejorar el almacenamiento, cuidado, ordenamiento e identificacion clara de
los soportes del Archivo Digital, durante principios del 2017, se realizd un proceso de rotulado vy
nombramiento en base a la indexacion de soportes fisicos realizado en 2016. Ademas de lo
anterior, se realizo el disefflo y construccion de un mueble para el servidor y almacenamiento de
soportes fisicos (DVD, Cintas MiniDV, discos duros, etc.) para garantizar su centralizacion
ordenada vy bien conservada.

DVD almacenados y rotulados Mueble servidor y soportes fisicos de
A. Digital

Se continud con el trabajo de ordenamiento e indexacion del archivo fotografico v audiovisual
interno, con la descripcion basica de series de fotografias vy audiovisuales correspondientes al
afo 2016 vy primer semestre 2017. Esta linea de trabajo, realizada con apoyo de un profesional

239
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externo permitio la aplicacion correcta del protocolo de toma y guarda de fotografias y videos,
garantizando asi la conservacion vy respaldo de las fotografias vy audiovisuales que produce
Londres 38.

Gracias al trabajo de recoleccion e indexacion del archivo interno, fue posible dimensionar el
volumen de recursos a disposicion el publico en general en forma gratuita, previa solicitud al
area de Archivo de Londres 38, v previo compromiso de uso del material de archivo.

Archivo general de Londres 38

+23.000 archivos de imagen o fotografias

+500 audiovisuales conservados en
formatos digitales

+250 Discos CD o DVD
+100 Cintas miniDV

+700 Iméagenes historicas

+100 documentos historicos

[ QOE

+150 registros de audio

=

+70 fallos y documentos judiciales

Proceso de poblamiento general de recursos del Archivo Digital

Se continlda el proceso progresivo v general de poblamiento del Archivo Digital, buscando, por
un lado, mantener el ritmo de subida de recursos relacionados con el quehacer de Londres 38 vy
sus temas de interés, v al mismo tiempo, normalizar el catdlogo existente en el sitio web,
respecto a recursos digitales existentes en otras ubicaciones, como sala de consulta, YouTube,
Facebook, y otros. En este contexto, es posible destacar la subida al Archivo Digital web de las
40 entrevistas realizadas por Carmen Luz Parot que componen el archivo de testimonios de
Londres 38, mientras que se realizd un proceso de digitalizacion vy transcripcion de las cintas
MiniDV correspondientes al fondo de investigacion y entrevistas testimoniales realizados por el
Colectivo Londres 38 bajo la conduccion de Olga Ruiz, las que estaran disponibles para su
descripcion y catalogacion desde el primer semestre de 2018, y por lo tanto, podrian estar a
disposicion publica en el Archivo Digital Web durante el segundo semestre del proximo ano.

En el transcurso del afo, fueron subidos al Archivo Digital mas de 50 textos, mas de 40 nuevos
archivos audiovisuales y mas de 50 nuevas galerias de imagenes vy fotografias. Actualmente, el

o
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Archivo Digital web, el material catalogado y descrito para su acceso inmediato por parte de
cualguier persona a ftravés de internet, ingresando a la seccion "Archivo Digital” en
www.londres38.cl comprende:

Archivo digital web de Londres 38

+190 documentos de texto

I

G

+100 galerias fotogréficas 0 imégenes

+100 audiovisuales

+46 mil fichas de la ex Colonia Dignidad

+400 télex de la CNI recuperados

Propuesta de definiciones y estandarizacién del Archivo Digital

Como parte de proyeccion a futuro del Archivo Digital de Londres 38, espacio de memorias,
durante el 2017 el equipo de Archivo, contando con el apoyo de una profesional externa,
elabord una propuesta para la discusion de definiciones vy estandarizacion del Archivo Digital
con criterios archivisticos. De acuerdo a esta revision de definiciones, el archivo de Londres 38
‘responderia a un conjunto de documentos reunidos voluntariamente vy producidos por la
organizacion, en el marco de sus funciones, con el objeto de ofrecer acceso a la informacion
relacionada con el periodo historico en gue Londres 38 funciond como centro de represion,
pero también, de informacion sobre las luchas de construccion de un proyecto de
transformacion social antes del golpe de 1973, asi como también las luchas de resistencia que
han permanecido en la experiencia social historica antes, durante y después de la dictadura, asi
como del gjercicio de los derechos humanos en su sentido amplio e integral en el presente”.

Por ello, debido a la diversidad y numeroso material gue Londres 38 conserva, recolecta y sobre
todo genera, se propuso un flujo de seleccion vy valoracion gue permite entender el Archivo de
Londres 38 en tres niveles: nivel interno que representa la acumulacion funcional de recursos vy
documentos; nivel intermedio (o publico-pasivo), que represente una indexacion basica de
material relevante para su posterior busgueda vy entrega a solicitantes; vy nivel publico (publico-
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proactivo), que representa el material descrito v catalogado para su publicacion y busgueda en
la web. El ciclo desde que un documento se produce de manera funcional, hasta su publicacion
en la web, representa el transito por los tres niveles v los procesos de valoracion vy seleccion

intermedios:
Flujo de clasificacion, descripcion y catalogacion [—s:g?!fﬁigs
segun nivel de acceso
Aplicacion de
norma de
nombrado y
almacenamiento ;
Descripcion y
catalogacion por:
Buchmente ] unidad documental /
Ubicar en la unidad doc. multiple
estructura Descripcion | serie
basica
Conservacion co:gu:tosdo
Digital :" cl est 2 Publicacién en
OCUMEBNE0S canales de difusion
del Archivo
Descripcion del
conjunto
Nivel interno Nivel intermedio Nivel publico

Ademas de lo anterior, se realizd un proceso de didlogo con diversos archivos vy bibliotecas
digitales, entre ellas Memorias del siglo XX, Biblioteca Nacional, Museo de la Memoria, Archivo
Fech y otros, para observar sus metodologias vy estédndares de catalogacion. Adicionalmente a
este proceso se realizd un profundo estudio sobre las normas mas comunmente usadas, tanto
de catalogacion como de metadatos, entre las que se seleccionaron la norma RDA, como la
norma que fija pautas vy directrices (por ser mas actualizada y amplia); ISAD-G como norma
para la organizacion misma del archivo vy sus recursos; vy Dublincore como estdandar de
metadatos que facilita la busgueda vy encuentro de los recursos digitales en internet.

Como resultado de ambos procesos, se produjo una propuesta de nueva ficha de descripcion vy
catalogacion, homologable a los ftres estandares mencionados, y que incluye varias
innovaciones técnicas, como la diversificacion de formas de consignar autorias, o de consignar
soportes y -formatos digitales. La nueva ficha de descripcion y catalogacion de Londres 38
comprende: 6 campos obligatorios para la descripcion de conjuntos, 12 campos obligatorios
para descripcion vy catalogacion de documentos; sumando 31 campos disponibles en total para
una descripcion detallada de un recurso o un conjunto de recursos.

En definitiva, la propuesta cierra una logica v flujo que promueve el acceso publico de la
documentacion vy recursos del Archivo de Londres 38, apoyandose en diversos estandares v
herramientas, que podrian representar la proyeccion organica a desarrollar en el Archivo Digital,
a partir del 2018:

012
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Londres 38

Flujo de gestion hacia el acceso

Publicacion del repositorio
Ofrecer acceso a través de CMS Engine, Wordpress, Drupal,
idealmente integrado con software de catalogacion

Gestion y catalogacion de repositorio
Herramientas propias, software de catalogacion
como Collective Access o Dspace

Estandar de metadatos y ficha de descripcion
DublinCore (estandar de metadatos)
Otros campos de descripcion

Directrices de clasificacion, descripcion y catalogacion

ISAD-G (Estandar internacional de descripcion archivistica)
RDA (Resources description & Access)

Como tarea final de este proceso, a fines del 2017 comenzo la implementacion de un plan piloto
para el diagnostico de los tipos de recursos que actualmente tiene el Archivo de Londres 38, vy
la prueba de un software de catalogacion vy archivistica, entre los gue se perfilan como
soluciones aplicables: ICA-Atom (actualmente llamado Atom Access To Memory) v Collective
Access, ambos ampliamente utilizados por la comunidad de archivos y colecciones digitales.
Este proyecto de piloteo de utilizacion de software de gestion de repositorios digitales sera
trabajado durante el primer semestre de 2018, a fin de arrojar luces sobre las ventajas,
dificultades y desafios de transitar hacia la utilizacion permanente de este tipo de software
tanto para la gestion interna del repositorio, como para promover de forma mas eficiente el
acceso por parte de los usuarios de la sala de consulta v el archivo digital web.

Otras acciones y participaciones

Como en anos anteriores, Londres 38 continud participando en la Red de Archivos de Memoria
y Derechos Humanos (RAMDH). Este afo la participacion de los miembros de la red continud
enfocada en el intercambio técnico y metodoldgico, al mismo tiempo de la busgueda de
espacios y marcos de didlogo entre los archivos, que permitan, entre otros aspectos, la
busqueda interrelacionada entre repositorios o el compartir instrumentos de registro de
autoridades o materias.

También se trabajo en la preparacion de un seminario de capacitacion en aspectos basicos de
la creacion de archivos de memoria, v del trabajo con el software ICA-Atom para la gestion del
repositorio y catalogacion.

En el marco del trabajo vy compromiso de la RAMDH por visibilizar v fortalecer el trabajo de los
archivos de memoria y DDHH, se elabord un audiovisual que explica y describe el trabajo que

013



INFORME DE GESTION Londres
2017 espacio de memorias

realiza el Archivo de Londres 38, sus contenidos, vy especialmente sus particularidades como un
archivo gue opera con recursos digitales.

Londres 38
Londres 38

espacio de memorias

Entre sus objetivos, Londres 38 busca ofrecer el mas amplio

= & Youlube 3

Jornada de capacitacion de la RAMDH Descripcion y audiovisual del Archivo
Londres 38 en la RAMDH

Por otro lado, Londres 38 también participd en jornadas de reflexion y debate convocadas por
diversos actores, entre las que es posible destacar: El 3er. Seminario Interdisciplinario de
Archivos en Chile, organizado por Archivo Fech, la Dibam vy el Archivo Nacional; El seminario
internacional

Archivos para el derecho a saber, a la verdad v a la justicia, en el que Gloria Elgueta de Londres
38, espacio de memorias, fue invitada a comentar la ponencia inaugural de Antonio Gonzalez
Quintana, de la Subdireccion General de Archivos de la Comunidad de Madrid, Espafna; La
participacion de Erika Hennings en representacion de Londres 38 en el IV Seminario
Internacional Colonia Dignidad. Londres 38 también expuso la ponencia ‘Los Archivos para
terminar con la impunidad” en el X Seminario Internacional Politicas de la Memoria, organizado
por el Centro Cultural Haroldo Conti en mesa coordinada junto a Memoria Abierta vy el CELS.
Esta exposicion permitio obtener una interesante retroalimentacion respecto a las inquietudes
relativas al pleno acceso a los archivos de memoria v DDHH, la sensibilidad respecto al
resguardo de datos personales, entre otros, que de algun modo han tensionado el debate sobre
la apertura de los archivos en Chile, v que gracias al intercambio con actores de otros paises
como Argentina, permitié fortalecer los contenidos de Londres 38 respecto a estos temas, con
un enfoque comparativo frente a los avances y consensos existentes en otros Estados en que
aspectos como la transparencia v plena apertura de los archivos de memoria y derechos
humanos se sustentan también como pilares vy principios democraticos.

SITIO WEB

Desde el afo 2016 se inicid un intenso trabajo de preparacion de nuevos contenidos para el
sitio web de Londres 38, espacio de memorias tanto en secciones especificas como de manera
transversal. Este ano 2017 los esfuerzos se enfocaron en cerrar los procesos de creacion vy
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edicion de contenidos, para avanzar en la composicion y concrecion de las actualizaciones
propiamente en la plataforma web.

Actualizaciones generales

En cuanto a las actualizaciones generales del sitio web, esta meta de trabajo se enfocd en dos
aspectos centrales: la actualizacion de la seccion “Qué hacemos”, con sus respectivas lineas de
trabajo y accion gue desarrollan actividades y proyectos especificos; v la subseccion “Quienes
somos” que implicod la actualizacion de las definiciones propias de Londres 38 como un
proyecto que se plantea desde la horizontalidad vy el trabajo mancomunado entre sus
miembros. Las actualizaciones de estas subsecciones estan ya actualmente disponibles en el
sitio web, v pueden visualizarse como muestran los siguientes ejemplos:

Areas y encargados | Comisiones mixtas / Encargados  Integrantes de Londres 38

Visitas dialogadas y talleres de memoria Nwﬂ‘lh

Gestion y Contenidos e
administracion investigacion

Comunicaciones

Mesa de

trabajo
Archivo y Recuperacion
plataforma digital arquitectonica y
museografia

Cuidadores

Actualizacion se subseccion “visitas Grafico que representa la organica de
dialogadas” Londres 38, en forma alternativa a los
tradicionales organigramas.

Otra de las actualizaciones realizadas se enfocd en la seccion “Historia”, gue anteriormente
consolidaba varios momentos vy episodios de la historia de Londres 38 en una sola pagina, v
gue actualmente se encuentra subdividida en varios apartados, en los que se profundizaron los
contenidos relativos a cada periodo. Esta seccion aln se encuentra en fase final de ajustes
expost, pero ya disponible para la navegacion por parte de los usuarios del sitio web.

Causas judiciales

En otro ambito del trabajo v preparacion de las actualizaciones del sitio web, el drea de Archivo
trabajo en la sistematizacion de datos de causas judiciales. Para ello, se realizd un proceso de
capacitacion por parte de abogados de la comision de Verdad vy Justicia de Londres 38,
guienes también apoyaron en la provision de datos y documentacion sobre las causas judiciales
asociadas a las 98 victimas de |la dictadura que pasaron por Londres 38.
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En ese contexto, el proceso de trabajo comenzd con la generacion de una matriz de
recogimiento de datos, luego de lo cual se trabajo en el analisis uno a uno de fallos judiciales de
primera instancia, segunda instancia, y Corte Suprema, que permitio identificar las victimas,
abogados guerellantes, jueces que intervinieron en el proceso, condenas, e incluso patrones
visibles en el curso logico de las causas, como las comunes rebajas de condena durante el
proceso de litigio en cada instancia.

Una vez realizado todo este proceso se procedid a varias fases de revision y validacion de los
datos por parte de los miembros de la mesa y especialmente de los abogados, quienes
colaboraron en puntualizar vy corregir datos especificos de la base de datos. Finalmente, fue
necesario realizar una nueva matriz v un volcado general de la informacion para hacerla
compatible con el sistema de subida de informacion del sitio web, fase en la que se
estandarizaron nombres y datos, para evitar puntos de acceso erroneos o duplicados.

A finales de 2017, la informacion de la matriz de datos de sistematizacion de causas judiciales
de Londres 38 se encuentra en proceso de subida al sitio web, que requerird un proceso de
composicion visual de la seccion, mientras que en paralelo se trabajara en la actualizacion de la
matriz con los casos que no alcanzaron a ser incluidos en la sistematizacion base. Esto permite
proyectar que durante el 2018 la seccion “Causas judiciales” estard plenamente disponible a
disposicion de los visitantes del sitio web.

iado
IDEZYOTROS_PRO1

Jaime Balmceda Err n Carriel Espinoza. 10 afios y
Maritza Elena Villad: n a Vargas. 1
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Matriz de sistematizacion de datos de causas judiciales

Junto con lo anterior, se realizd un proceso de normalizacion, rotulado, conservacion,
descripcion vy catalogacion de cada uno de los fallos judiciales gue sustentan los datos puestos
en la seccion “Causas judiciales” v que estaran disponibles para su acceso y descarga tanto
desde esta seccion, como del Archivo Digital. Actualmente se cuentan mas de 70 fallos
judiciales recopilados y en proceso de descripcion vy catalogacion.
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Victimas y protagonistas

Otra de los procesos de actualizacion gque implicd una intensa fase de sistematizacion vy
preparacion que comenzo el 2016 v se extendid durante casi todo el 2017, fue el de la seccion
“Victimas y protagonistas”. Esta seccion mostraba datos generales de las 98 victimas de la
dictadura gue pasaron por Londres 38.

En concordancia con la conviccion de Londres 38, espacio de memorias por promover una
memoria integral v amplia sobre las victimas de la dictadura, se reformuld el enfoque de esta
seccion para profundizar en la caracterizacion personal, familiar, social vy politica de cada una de
las personas. Para ello fue necesario revisar fuentes tanto relativas a la dimension represiva
(como el Archivo de la Vicaria de la Solidaridad o de FASIC), como nuevas fuentes de prensa vy
testimonios de familiares, amigos y companeros.

De esta forma, fue posible continuar la sistematizacion de datos biograficos de las victimas vy
protagonistas de Londres 38, comenzada el 2016 vy generando un punto de corte a fines del
2017, sobre el cual se realizd una revision preliminar en formato de fichas de cada persona.
Actualmente la seccion se encuentra en fase de revisiones expost, y se encuentra yva disponible
para su consulta en el sitio web, tanto la ficha biografica actualizada, gue profundiza en los
aspectos de trayectoria personal, social y militante de cada persona; asi mismo sefala sitios
web relacionados vy fuentes relacionadas con los datos se muestra.

Galeria | Ficha completa | Documentos

0 Vg
Victimas y Protagonistas i Nm-lk'
vover st o (ko 1 Victnasy Potagon — "

Fecha de nacimiento:
1946-02-02

Joel Huaiquifiir Benavides

Joel Huaiquifir Benavides naci6 el 2 de febrero de 1946 en Temuco. Casado, dos hijos, su infancia transcurrid en el
sur del pals, en los fundos Loncovaca y Chiuao. Realiz6 sus estudios en una escuela rural y en la escuela nimero 4
de Temuco. Cuando se trasiadé a Santiago en blisqueda de fuentes laborales, inicialmente trabaj6 en algunas
fabricas de plastico como Calciplast y Shifty posteriormente se convirtié en instructor de seguridad industrial en el
Mineral E1 Salvador.

Galerla | Ficha completa  Documentos

Condicion:
Desaparecido (a)

Lugar de nacimiento:
Temuco

Edad al momento de la detencion
28

Organismo represivo:
Direccion de Inteligencia Nacional (DINA)

Desaparecido (a)

Miltancia politica
Partido Socialista

Género
Hombre(s)
Estado civil
Casado ()
Nacionalidad:
Chilena

Nimero de hijos:
2

Educacion

Escuela N* 4 de Temuco

Escuela Rural al interior del Fundo Loncovaca
Universidad Tecnica del Estado

Ocupacion:

Teécnicos

Otros centros de detencion donde fue visto:
Cuatro Alamos

Villa Grimaldi

Territorios a os que estuvo vinculado
Fundo Loncovaca

Sitios web relacionados:
1

H/hua-ben.him

2. nttp:

Fuentes y bibliografia relacionada:

1. Entrevista realizada por Renzo Henriquez a Alicia Pastores el 20 de noviembre de 2014

2. Entrevista realizada por Renzo Henriquez a Maria Meneses el primero de septiembre de 2014,
3. Sepiilveda, Lucia Los 119 de nosolres Santiago | OM Ediciones, 20

Joel Huaiquinir en “Victimas y protagonistas”

Ficha biografica de Joel Huaiquirir
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CONSERVACION Y RECUPERACION ARQUITECTONICA

Dentro de las lineas de trabajo de Londres 38 se encuentra la recuperacion, normalizacion
integral de la casa como principal soporte de memoria, considerando lo necesario para la
recuperacion de su integridad fisica y develamiento de sus huellas, asi como también la
normalizacion como espacio abierto al publico, con los estandares de seguridad exigidos vy el
tratamiento adecuado del espacio para generar la experiencia esperada para los visitantes.

Desde el ano 2015 gue funciona el area de conservacion y recuperacion arguitectonica. Dentro
de su trabajo, estd la busqueda de financiamiento para el proyecto de recuperacion integral, el
aterrizaje de las definiciones de museografia y el manejo vy control de riesgos mediante acciones
correctivas y apoyo en la mantencion del sitio.

Esta area tiene como tareas las siguientes lineas de accion:

e  (Gestion del proyecto de recuperacion integral del inmueble Londres 38.

¢ Difusion, generacion de vinculos vy discusion de contenidos respecto a la necesidad de
recuperacion de los sitios de memoria, tanto el caso de Londres 38 como otros casos.

e Conservacion de memorial y gestion de mejoras en espacio publico.

¢ Mantencion, mejoras preventivas y de reduccion de riesgo.

e  Comision de Museografia.

RECUPERACION INTEGRAL DEL INMUEBLE LONDRES 38.

Fruto del trabajo de la mesa de trabajo formada desde el ano 2015, encabezada por el
Ministerio de Bienes Nacionales, propietario del inmueble, Londres 38, CNCR, SUBDERE, GORE
y DA MOP durante este ano se logrd la obtencion de los recursos para la ejecucion de la
Licitacidn de disefio de "RESTAURACION Y MUSEOGRAFIA LONDRES 38, CASA DE
MEMORIA, SANTIAGO” gue culmind con la publicacion de la misma.

En el marco de este objetivo se desarrollaron las siguientes instancias/actividades:

e Trabajo conjunto con DA MOP y CNCR para el desarrollo definitivo de Término de
Referencia y Criterios de Intervencion.

e  (Gestion y presentacion ante Consejo Regional Metropolitano para la difusion de la
iniciativa y la aprobacion de los recursos para el diseffo de recuperacion del sitio.

215
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CORE Metropolitano @COREsantiago-3h -
Com.Educacion: Se analiza proy.
"Restauracion y Museografia Londres 38,
Casa de la Memoria Santiago".

CORE ARANGUIZ y 6 mas

¥

Presentacidn de la iniciativa de recuperacién de Londres 38 ante Comisiéon de Educaciéon y
Cultura del Consejo Regional Metropolitano

En el mes de mayo, bajo el marco de la aprobacion de los fondos para la iniciativa de
recuperacion de Londres 38, vy luego del proceso iniciado con la visita del Intendente, se invita a
Londres 38 a la Comision de Educacion y Cultura del Consejo Regional Metropolitano para
presentar los alcances técnicos vy presupuestarios del proyecto. En dicha oportunidad, v por la
especificidad técnica vy la poca experiencia en Chile de proyectos en sitios de memoria, se
solicita visita a terreno para aclarar los reguerimientos de lo formulado.

Visita a Londres 38 de Direccion de Arquitectura MOP, MIDESO y CNCR.

En continuidad con lo anterior, en conjunto con la Direccion de Arquitectura del MOP, MIDESO
y el Centro Nacional de Conservacion y Restauracion se realiza visita a Londres 38 donde se
exponen los requerimientos de la iniciativa de recuperacion en terreno, asi como también se
logrd hacer énfasis en los problemas de conservacion, como en las actividades vy el servicio a la
comunidad que se realiza en el sitio, entre otros.
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En esta sesion la Comision de Educacion y Cultura del Consejo Regional aprobo los fondos del
proyecto, guedando pendiente la aprobacion en Plenario.

Como etapa final del proceso ante el Gobierno Regional, asistimos a la presentacion de la
iniciativa de inversion “Restauracion v museografia Londres 38, casa de memoria, Santiago”, la
cual gestionamos vy coordinamos técnica vy politicamente ante todos los organismos
pertinentes. Esta finalmente fue aprobada con un monto de 202.991.000 MM.

{X%es| CORE Metropolitano
ol ©@COREsantiago

@COREsantiago APRUEBA
Proyecto: Restauracion y
Museografia Londres 38, Casa de
la Memoria, Santiago. Por un
monto $202.991.000.

Actividad en el marco del Dia del Patrimonio Cultural 2017: Londres 38 en riesgo

La recuperacion de Londres 38 es urgente. Lamentablemente la primera iniciativa,
comprometida en el primer Gobierno de la Presidenta Bachelet, quedd paralizada por la
redestinacion de recursos en el Gobierno del Presidente Pifera. Londres 38 vy su estado de
conservacion ya no pueden esperar mas, estamos ante un riesgo inminente de pérdida
patrimonial.

El riesgo de Londres 38 se encuentra principalmente en un estado de conservacion que
constituye un riesgo de pérdida inminente de las huellas, testimonio, evidencia y espacio de
memoria critica de un periodo hasta ahora muy poco representado vy deliberadamente
olvidado. No obstante, fruto de la persistencia de personas gque fueron protagonistas, se ha
avanzado y tomado conciencia tanto civil como estatalmente en la necesidad de recuperacion
de estos lugares.

A pesar de la gran cantidad de visitas gue recibe Londres cada ano en contexto de
precariedad, 3.817 personas durante el anno 2017, la oferta real de Londres 38 es casi nula pues
se encuentra en condiciones de normalizacion insuficiente, considerando variables v
reguerimientos inevitables para la seguridad de las personas y del inmueble que hasta ahora se
manejan con altas restricciones de visitas.
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Es por esto, y en el marco de la solicitud de aprobacion de los recursos necesarios para la
recuperacion integral del inmueble, para el dia del Patrimonio 2017, se orientd a la difusion del
estado de riesgo de Londres 38 vy la urgencia en su recuperacion.

Para esto, en conjunto con profesionales externos, la pasante del drea de Conservacion vy
recuperacion arguitectonica, y el equipo del area de Memorias, se disefd un sistema de
dispositivos que sefalaban las areas restringidas por riesgo y su importancia en el sitio.

Areas de riesgo en Londres 38 para el Dia del Patrimonio

Taller de Presentacidn iniciativa en Londres 38 con Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion para profesionales de la Direccién de Arquitectura MOP

La iniciativa de recuperacion, contempla inicialmente los estudios de consolidacion estructural,
normalizacion para uso publico v restauracion, estudios asociados a la especificidad del lugar
como peritajes arqueologicos (Argueologia de la represion) para la buUsgueda de huellas
culturales del periodo represivo, y una museologia adecuada vy pertinente para el proyecto de
espacio de memoria definido por la organizacion Londres 38.

La recuperacion de Londres 38, es un proyecto inédito en términos de recuperacion de sitios en
Chile. La posibilidad de recuperacion de Londres 38, posterior a una politica de desaparicion
sistematica, es uno de los pocos que se encuentran en pie y con alto nivel de integridad v
autenticidad. La relevancia en la narrativa histdrica, ademas de los abordajes técnicos
propuestos con metodologia de recuperacion argueoldgica, desarrollo de investigacion
historica, etc, redne las condiciones para convertirse en la primera recuperacion emblematica
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de sitios de memoria donde no se hayan demolido los restos, perdido huellas o trasladado la
accion de memoria a otros lugares con mayor connotacion solo conmemorativa.

En el marco de lo especifico de la metodologia propuesta para bienes como los sitios de
memoria, en conjunto con el Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, el dia 7 de junio
se realizd un taller dirigido a los profesionales de la Direccion de Arquitectura del MOP, quienes
probablemente llevaran adelante, desde el Estado, iniciativas similares.

Taller con Direccion de Arquitectura MOP
Taller de Georadar en Londres 38 con Centro Nacional de Conservacién y Restauracion

Dentro de las labores arqueoldgicas necesarias para la busqueda de posibles huellas ocultas en
el inmueble que colaboren con la buUsgueda de la verdad, se hace necesaria la utilizacion vy
exploracion de tecnologias en el proceso técnico arqueologico. Para esto, el martes 9 de agosto
de 2017 se realizo un taller en Londres 38, destinado a argueodlogos interesados en lo sefalado.

'
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Visita a terreno y presentacién a consultores en el marco de la Licitacién “RESTAURACION
Y MUSEOGRAFIA LONDRES 38, CASA DE MEMORIA, SANTIAGO”

La licitacion levantada por la Direccion de Arguitectura MOP “Restauracion y museografia
Londres 38, casa de memoria, Santiago”, fue publicada el dia 28 de noviembre de 2017. En el
marco del trabajo conjunto con la DAMOP vy con el Centro Nacional de Conservacion vy
restauracion. De este proceso de licitacion, la visita correspondiente para presentacion a los
consultores se realizd a mediados de diciembre. La licitacion sigue su curso de evaluacion
durante el afio 2018.

DIFUSION, GENERACION DE VINCULOS Y DISCUSION DE CONTENIDOS RESPECTO A LA
NECESIDAD DE RECUPERACION DE LOS SITIOS DE MEMORIA, TANTO PARA LONDRES 38
ESPACIO DE MEMROIAS COMO OTROS SITIOS

Participacién 6° Congreso de Barrios y Zonas Patrimoniales realizado en Cartagena entre
el 21,22 y 23 de abril 2017.

En los ultimos anos, Londres 38, espacio de memorias, ha trabajado vy realizado diversas
acciones para evidenciar la falta de politicas orientadas a la recuperacion, conservacion vy
acceso publico de los archivos de la represion vy derechos humanos en Chile vy de una politica
integral de recuperacion de sitios de memorias.

A partir de estas premisas, es gue el espacio de memorias participd del Sexto Congreso de
Barrios vy zonas patrimoniales que busca generar didlogos en torno a la recuperacion de
espacios, tradiciones y memoria. En el congreso, se converso sobre la dispersion v la ausencia
de una responsabilidad clara, institucional y publica de parte del Estado como garante del
derecho a la verdad, el acceso a la informacion publica, v a la justicia, entre otras dimensiones
vinculadas al rol clave que pueden tener este tipo de archivos. Es importante sefalar el hecho
de que, sobre el eje de los sitios de memoria, solo han sido catastrado pero no se han realizado
acciones gue expresen una politica publica destinada a la recuperacion de la memoria a través

o
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del relevamiento de los lugares testigo del periodo represivo en Chile. Aun habiendo consenso
internacional sobre el aporte a la verdad, a la justicia, a la democracia, asi como a la discusion vy
construccion colectiva de una sociedad de derechos, el Estado de Chile poco ha avanzado.

En la discusion participaron mas de 34 organizaciones de la cuales la conversacion estuvo
centrada en el rol publico gque deben tener las instituciones, en garantia del derecho al
patrimonio, a la memoria, v a la verdad asociada a los lugares del periodo represivo, en su
organica y en sus bases legislativas, con mecanismos participativos reales vy respeto a la
autonomia de gestion de las organizaciones, cumpliendo las atribuciones y funciones del
Estado en la recuperacion y proteccion de la memoria, fuente primaria de debate, construccion
colectiva y democratica de una mejor sociedad.

Participacion en 6to congreso de barrios y zonas Patrimoniales

Participaciéon en la Mesa de Trabajo de Sitios de memoria del Colegio de Arquedlogos y
Centro Nacional de Conservacién y Restauracién

Durante este afo se nos ha invitado a participar en esta mesa, gue ha buscado reflexionar
interdisciplinariamente respecto a la conceptualizacion y metodologia del aporte del trabajo
arqueologico en los sitios de memoria en tanto evidencia material. Para ello v fruto de reuniones
de trabajo sistematico durante el afo se llegd como primer aporte v etapa al documento “Sitios
de Memorias, Arqueologia y Conservacidn”. Esta es una propuesta conceptual de orientacion vy
directrices de trabajo, presentado el 17 de noviembre de 2017 en el Centro Patrimonial Recoleta
Dominica.
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Mesa de trabajo de Sitios de Memoria de Colegio de Arquitectos y CNCR

Participaciéon Bienal de Arquitectura Panel: [4+4=9] HABLEMOS DE PATRIMONIO HOY,
Villa San Luis

Con el objetivo de ampliar el debate patrimonial y de la arquitectura a los sitios de memoria,
pero también a los conflictos de la memoria, nos invitaron como conferencistas a los Didlogos
impostergables de la Bienal de Arquitectura 2017. Como Londres 38, referimos al caso de la Villa
San Luis como tipologia patrimonial, pero principalmente a la necesidad de ponderacion del
sitio en tanto su memoria es politica vy este caso es emblematico en tanto pone en debate no
solo el derecho a la verdad y a la memoria si no también el derecho a la vivienda, a la ciudad v a
otro proyecto de sociedad en disputa constante que domina en el presente y se expresa en el
modelo de nuestras ciudades'.

! Ver columna publicada en El Mostrador “Villa San Luis: La resistencia de la memoria”
http://www.elmostrador.cl/noticias/opinion/2017/07/26/villa-san-luis-la-resistencia-de-la-memoria/
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ORGCANOS ASESORES 26.10-10.11
COLEGIO DE Parque Cultural de
ARQUITECTOS DE CHILE Valparaiso

VALPARAISO
I
LUNES

/NOVIEMBRE

B,

3 X 3 = 10 (HABLEMOS DE PATRIMONIO HOY)

6PM, EN SALA WORKSHOP

Esta actividad busca profundizar la discusion sobre patrimonio
tomando como punto de partida el caso de la Villa San Luis en

. Las Condes, cuya reciente declaratoria como MH fue

- ampliamente reporteada y discutida en RRSS, television y

. prensa escrita. Adicionalmente se busca devolver al tema del

~ patrimonio la sana discusién y la confrontacién directa de

posturas diversas.

PRESENTADORES:

Macarena Silva, Arquitecta, miembro de la Mesa de Trabajo
Londres 38.

Maria Paz Valenzuela, Arquitecta, Profesor Asociado, Facultad
de Arquitectura y Urbanismo, Universidad de Chile

Paz Undurraga, Arquitecta, Magister en Economia Urbana,

' Experta en Rehabilitacion Patrimonial en Valparaiso

~ Gonzalo Santolaya, Gerente General Inmobiliaria Deisa.

Flyer del evento

Apoyo politico/técnico a Agrupacion por la Memoria Histérica Providencia Antofagasta

En el marco de la ausencia de una politica publica de recuperacion sistematica de recuperacion
de sitios, existe la urgente necesidad de intercambio de experiencias entre las organizaciones
para fortalecer las relaciones vy las capacidades de las distintas luchas. En ese contexto, vy
considerando que Londres 38 lleva ya algunos anos en su lucha vy gestion es que la Agrupacion
Antofagasta, ha solicitado nuestra colaboracion. Esta comienza con una visita a la mesa técnica
regional realizada el 30 de junio en Antofagasta, encuentro que ha continuado con el didlogo
durante el afflo con seguimiento vy colaboracion mutua.
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PROVIDENCIA

Macarena Silva Bustén
Arquitecta Encargada
Conservacién y Museografia
Espacio de memoria Londres 38

Estimada Macarena :

La Agrupacién Por la Memoria Histérica Providencia, ha sido convocada por
el Gobierno Regional de Antofagasta, a través de la Seremia de Justicia y
DD.HH, a la primera mesa técnica de trabajo para el dia 30 de junio de 2017
Alas 9.30 de la mafiana en nuestra ciudad

En esta primera jornada de trabajo, se analizaran aspectos relevantes que

que ver con la i yelpi que involucra traspasar el
Centro de i i ( declarado Nacional y Sitio de
memoria el 25 de mayo de 2016 por el Consejo de Monumentos Nacional ) a
nuestra Agrupacion.

Para nosotros es fundamental contar con su presencia por la capacidad
profesional y experiencia acumulada en modelos de gestién y procesos de
referencias lo que nos permitira enriquecer nuestros planteamientos. Le
hago esta solicitud en el marco de la permanente colaboracién que hemos
tenido del espacio de memoria Londres 38.

De le su excelente di:

Héctor Maturana Bafiados

Documento y reunion con Agrupacion Providencia de Antofagasta

Conservacion de memorial y gestiéon de mejoras en espacio publico

Se ha ejecutado la obra vy concluido administrativamente con la Municipalidad de Santiago la
ejecucion del proyecto adjudicado por CNCA version 2015 para la conservacion del memorial
Londres 38, por un monto de $2.108.499 millones de pesos. Las obras fueron ejecutadas bajo la
inspeccion Municipal v de Londres 38 y culminaron con la limpieza final por parte del Municipio
como parte de su aporte.
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Comisién de Museografia

Se ha asesorado al drea Memorias en la definicion de habilitaciones provisorias, para actividades
y mejoras del espacio. Asi es como en el segundo semestre, se realizd un trabajo conjunto que
tuvo como resultado la participacion en la Comision Convocatoria que buscd generar a partir
de una convocatoria de actividades culturales, un dispositivo artistico que se relacionara con el
inmueble y que cumpliera los criterios de conservacion basicos para la realizacion de la muestra
artistica.

De esta manera, el drea de Museografia relaciond los contenidos discutidos en la Comision
Convocatoria que tuvo un periodo reflexivo de 7 meses en los cuales se trabajo intensamente
con estudiantes del Liceo Aplicacion de Santiago vy del Liceo Almirante Riveros de Conchali. De
acuerdo a las especificaciones del espacio, la comision de Museografia planted soluciones
técnicas y materiales a la muestra artistica, implementando la idea de elaborar un laberinto en
conjunto a los vy las estudiantes que se enmarcara en la posibilidad flexible de intervencion vy
ejecucion por parte de los estudiantes, basados en los conceptos que ellos mismos habian
desarrollado.
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Mapa e implementacion de “Cartograma de la Memoria”

Durante el segundo semestre, se hicieron pruebas del dispositivo v pruebas de material para
instalar la muestra artistica “Cartograma de la Memoria” en conjunto vy colaboracion con el area
Memorias. A través de la participacion de Elisa Ramirez, estudiante en practica de Artes
Visuales de la Universidad de Chile, se efectuaron diversas pruebas que tuvieron como
resultado la muestra que actualmente se puede encontrar en Londres 38 y en ambos liceos.

Desde la comision de museografia se ha avanzado en la definicion y discusion respecto a los
criterios de intervencion museograficos, las condicionantes para el disefio de la recuperacion
integral, ademas la estructura de guidn museoldgico con un ordenamiento de fuentes vy
soportes digitales.
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Mantencién, mejoras preventivas y de reduccién de riesgo

Como criterio general, considerando el mal estado de conservacion del inmueble, las acciones a
realizar se dividen en acciones correctivas vy curativas que tienen que solucionar riesgos
inminentes para las personas o el edificio vy las acciones de mantencion rutinarias destinadas a
la prevencion y mantenimiento.

Se hace especial hincapié que, a la espera de la ejecucion del proyecto integral, no se realizaran
trabajos que signifiguen reinversiones importantes, o gque impliquen reparaciones cosmeéticas;
destinando recursos solo a las que signifiquen riesgos inminentes, detengan deterioros y que no
signifiguen grandes obras. Asimismo, se estd buscando no borrar huellas importantes gue se
ponderaran en el diseno del proyecto integral, asi como también evitar ocultar lesiones que
sean reflejo de patologia importante de detectar en el diagnodstico integral de conservacion.

Consideramos acciones correctivas o curativas

Acciones de emergencia: Corresponden a las acciones para reducir riesgos inminentes en la
integridad del edificio y detectar vy detener los dafos activos en sus diversos origenes.

Ajustes en la normalizacion eléctrica de inmueble: Se continud el trabajo efectuado por ENEL
SA (Antes empresa CHILECTRA S.A) regularizando algunos conductos que podian generar
emergencias. Entre los trabajos realizados, se efectud un trabajo de diagndstico posterior que
permitiera resguardar la red eléctrica que esta en la entrada del espacio vy en las salas del primer
piso. Se hizo un ajuste en las cajas de distribucion que se averiaron producto del uso intenso
gue tienen sumado a interruptores, enchufes y tapas ciegas.

También se efectud la puesta de trasformadores, cambio en tubos reflectantes que se
encontraban en malas condiciones vy reparacion del sistema eléctrico del bafo publico
producto de un cortocircuito gue se generd por la constante utilizacion de este sistema y que
produjo sobrecarga.

Sobre las obras menores, éste tiene un caracter adicional a lo anterior. En el presente ano, se
han detectado una serie de dafos o situaciones de riesgo a controlar con obras menores o
mantencion, ellas son:

¢ Retiro e instalacion de reemplazo de chapa principal de la puerta principal. Se retird la
chapa vy se instald cerradura de puerta.

¢ Cambio e instalacion de chapa puerta de acceso a patio.

¢ Cambio e instalacion de picaporte de bano. Se reemplazo v reubico el pestillo de puerta
de bano.

¢  Mantencion de techumbre, reposicion y mantencion de espacios.
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e Reparacion de filtracion en techo de sala utilizada como bodega en el segundo piso
(sector servidor). En este sector, se levanto el caballete del techo para retirar forros de
sector norte de techumbre para luego instalar planchas acanaladas de zincalum.
Posteriormente, se selld el techo con tapagoteras.

¢ Reemplazo de planchas de fibra de vidrio dafadas en sector poniente sur del espacio
por planchas de zincalum gris.

e Limpieza de canaletas en sectores de techumbre de cocina y patio. Se retiraron hojas vy
se limpio este sector.

e Se limpid canaleta de bajada de aguas lluvia de sector patio. Se envarilld este sector
utilizando implementos gue descongestionen esta bajada.

Para el 2017 se ha dado continuidad a labores rutinarias de mantencion como control de plagas
y sanitizacion. Ademas, durante el segundo semestre se realizd la puesta de un mueble en el
bafo con el fin de mantener insumos de uso cotidiano para la limpieza en el lugar y un
purificador de aire.

Otras acciones de habilitacion
e Realizacion de términos de referencia y contrato en conjunto al drea Memorias
e Supervision en trabajos eléctricos

COMUNICACIONES Y CONTENIDOS
COMUNICACIONES

La difusion y comunicacion es un area de trabajo permanente en Londres 38 espacio de
memorias, cuyo objetivo es posicionar a la organizacion como un actor politico y referente en
temas de derechos humanos y que impulsa un proceso colectivo de construccion de su historia
y memorias. Durante este afo se han desarrollado diversas herramientas para mejorar la
difusion de los contenidos de Londres 38, potenciando el uso estratégico de las redes sociales,
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abriendo el canal de Instagram vy el desarrollo de una linea grafica para la campana “Toda la
Verdad, Toda la Justicia”, ademas de la viralizacion de videos tematicos. También destaca la
continuidad de las notas y noticias en el sitio web vy el boletin digital mensual a suscriptores. A
esto se suma el constante desarrollo vy visibilizacion de las actividades en formatos fotografico,
transcripciones vy registro audiovisual.

Ademas, se ha desarrollado una intensa gestion de medios, que ha buscado relevar y destacar
los hitos de la campana “Toda la Verdad, Toda la Justicia” v que se ha visto reforzado por la
actualizacion online e inmediata de las redes sociales. Sumando a esto, la relacion peridodica con
los medios de comunicacion gue ha significado una presencia significativa en la prensa impresa,
prensa online, radio vy television.

Difusion y Comunicaciones

El objetivo central de Comunicaciones para el ano 2017 fue posicionar a Londres 38 como un
referente en temas de derechos humanos en Chile y dar a conocer el proyecto del sitio, asf
como también visibilizar y relevar la campana “Toda la Verdad, Toda la Justicia” en medios de
comunicacion vy en las redes sociales.

Se planted la realizacion de acciones que apuntaran a fortalecer la imagen de Londres 38, como
un espacio activo en el trabajo de construccion de las memorias vy en el vinculo de éstas con las
luchas actuales. Ello, a través de la produccion de contenidos propios vy del uso de los medios
de difusion disponibles (web, redes de internet, y otros), asi como reactivando las redes sociales
propias, lo que ha generado un aumento de los seguidores vy de la interaccion con el publico
gue lee, comparte y difunde los contenidos Londres 38, buscando informacion sobre visitas a la
casa o sobre su archivo digital.

Adicionalmente, Londres 38 espacio de memorias se propuso mejorar el trabajo de la Comision
Editorial, gue ademas de la revision editorial de los textos que se publican, establece normas vy
procedimientos para la elaboracion de contenidos y productos. La Comision tiene una
regularidad de reunion, reflexion y debate semanal, definiendo de manera activa toda la
informacion e insumos gue Londres 38 produce vy difunde.

Una mirada general a las acciones comunicacionales y de construccion de imagen, muestra que
en el ano 2017 se llevd a cabo un avance importante en la profundizacion del perfil de Londres
38 como espacio de memorias, buscando el término de la impunidad del pasado vy su
proyeccion hacia el presente. Esto se materializd en la campana “Toda la Verdad, Toda la
Justicia”, que se desarrolld a través de diversos medios de comunicacion masivos y que genero
debate en redes sociales, asi como también espacios de conversatorios vy talleres. Destaca la
difusion en medios de comunicacion de los principales hitos de la campana, entre ellos: dos
guerellas realizadas en tribunales, dos conversatorios vy el lanzamiento de la campana.
Finalmente, desde julio, se contabilizan 91 apariciones en prensa va sea impresa, web, radio v
television, donde destacan el hito por la querella en contra de la Pesquera Arauco, el
conversatorio sobre Detenidos Desaparecidos en Democracia v la querella por la quema de
Archivos en el Ejército.
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Punto de prensa de querella contra Pesquera Arauco

En este ambito, destaca también la gestion de prensa y difusion de los comunicados de
Londres 38, gue en algunos casos generaron réplicas en medios de comunicacion y que incluso
influyd en temas como la emision de la miniserie “Una Historia Necesaria” de Canal 13 C. Sdlo asi
es gue pudimos ver al aire los nombres de los criminales condenados vy responsables de las
historias vy delitos de lesa humanidad gue narraron los capitulos.

Con respecto a las publicaciones web, éstas se han generado de manera periddica y semanal, lo
gue suma 52 publicaciones web en el afo, muchas de ellas incluyen videos e imagenes
propias, elaboradas por el equipo de comunicaciones de Londres 38. Estas publicaciones vy
elaboracion de entrevistas propias, se han enfocado en intentar visibilizar a las personas v
luchas que van en la linea de ejes de trabajo de Londres 38, es decir, incluye entrevistas a
activistas migrantes y sobre tematicas de pueblos indigenas.

En la difusion vy las actividades publicas de Londres 38, el equipo se ha enfocado en alimentar
con contenido e insumos a la campana “Toda la Verdad, Toda la Justicia”, desde la elaboracion
de las mismas notas, hasta los comunicados a la prensa vy los hitos comunicacionales de ambas
guerellas y sus puntos de prensa.

Sobre el boletin podemos decir que cada mes, Londres 38 publica un Boletin de Informaciones
gue llega a mas de 4000 suscriptores, unos 500 periodistas (de Chile y extranjero) y ademas
es reproducido en las redes sociales de internet. El Boletin de informaciones estd adaptado a
visualizaciones en diversos dispositivos moviles.

REDES SOCIALES

Como objetivo secundario, Londres 38 se propuso como meta reactivar las redes sociales vy su
periodicidad, profesionalizando dicha labor a través de mediciones cuantitativas, estadisticas vy
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la programacion de la emision de contenidos mediante la plataforma Hootsuite, que permite
programar publicaciones y tener un control de los efectos que éstas tienen en las redes.

Twitter

Twitter es una red social abierta, esto quiere decir, que cualguier persona puede ver, “seguir’ vy
compartir la informacion el usuario produce vy sube. Esto permite que sea una red social masiva,
facil de usar vy facil de cargar en cualguier dispositivo (ya gue usa un limite de caracteres, gue
antes eran 140 vy durante el ano 2017 subio a 280 caracteres). Esta red social permite la
interaccion instantdnea con otros usuarios. A esto se suma la capacidad para transmitir en vivo,
subir imagenes y compartir links rapidamente.

Al ser una red social abierta, los seguidores son un publico amplio, no necesariamente adeptos
a lo gue siguen, vy por lo tanto, las interacciones son menos comunes; vale decir, se comparte
menos la informacion publicada vy tiene menos indice de respuesta, en comparacion con otras
redes.

Para Twitter, lo eficiente se ha considerado mantener la periodicidad, a través de la técnica de
repeticion del mensaje, ya que son publicaciones efimeras, que son publicadas vy “pasan” a
guedar muy atras en el ‘timeline”; por lo tanto, se requiere que el usuario esté conectado mucho
tiempo para ver un mensaje. Por ello, se republica el mensaje programandolo en Hootsuite vy
siguiendo una calendarizacion gue estipula tanto el dia como la hora de su salida online. De
este modo se buscar apelar a las personas, para llamar su atencion, tender al retuiteo vy asi
amplificar la voz e informacion de los links.

Por ello, este ano, en la linea de profesionalizacion de las redes sociales, la mayoria de las
publicaciones de Twitter han sido programadas, para que cada tres horas del dia se publiguen vy
vayan rotando los “twits”. Ademas se les ha dado prioridad a publicaciones con avisos
importantes, como el cierre de la casa por alguna eventualidad, los hitos de la campana,
guerellas interpuestas por Londres 38 vy noticias relacionadas con la licitacion del proyecto de
restauracion de Londres 38.

Esta técnica ha tenido buenos resultados de manera continua, por lo menos en el nivel de
interaccion con la cuenta Londres 38 vy el nimero de seguidores en dicha red social. Se puede
ver un aumento sostenido de cerca de seis mil seguidores en 2016, v sobre todo, un aumento
considerable desde junio de 2017/, cuando la cuenta se reactiva con la actividad diaria.
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Follower Growth
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El aumento sostenido de seguidores, durante el 2017, generd que el afo terminara con 9.900

seguidores en Twitter, una tendencia que seguramente se va a sostener durante el primer
trimestre de 2018.
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El promedio de tweets durante la existencia de la cuenta de Twitter (mas de tres afos) es de
3.56 al dia. De ellos, la mayoria (mas del 60%) son retweets, lo que es positivo, ya que expresa
interaccion con otras cuentas y capacidad de alerta en la red social para reaccionar e identificar
tweets afines.

Segun las mismas estadisticas, hay un bajo porcentaje de respuesta a usuarios, de solo el 4%, lo
gue demuestra también gue es una cuenta mas informativa gue de didlogo en redes sociales.

Los hashtag mas usados por la cuenta de @Londres_38 son los de las campanfas realizadas, vy
de éstos, el mas utilizado es #TodalaVerdadTodalaJusticia

Facebook

Facebook es una red social “semi abierta”, es decir, las personas que ven las publicaciones
necesariamente deben seguirte o “ser amigos” de tu perfil; esto permite gque quienes sigan el
Fan Page sean interesados en las tematicas gue se publican, pero a la vez, sean menos
seguidores que una red social abierta como Twitter. Asi mismo, se genera una relacion de
‘comunidad” entre los seguidores de Facebook, que son, ciertamente, un publico mas fiel que
en otras redes sociales.

También es una ventaja el uso de Facebook, pues es considerada la red social mas masiva del
mundo, y también, la mas masiva (mas usada) en Chile. A la vez, es una plataforma versatil, que
permite la publicacion de fotos, videos, textos, gif vy enlaces. Al ser una red social menos
efimera gue Twitter o Instagram, la repeticion vy la frecuencia de post es un poco menor gue en
Twitter, pero a la vez, tiende a tener mas reacciones y respuestas por publicacion. Se considera
asi mismo la red social por excelencia para presentar contenidos y captar nuevo
publico/lector/usuario.

Por ello, este tema ha sido clave para “profesionalizar’ las redes, a través de la programacion de
publicaciones vy el pago de publicidad de algunas de esas publicaciones, en especial, de los
videos de la campana, permitid que las publicaciones hayan sido las mas vistas de esta red
social desde la apertura del fan page.

Las estadisticas muestran que el Facebook de Londres 38, en el lapsus de seis meses -cuando
ingresan las nuevas responsables de area-, tiene mas de 480 publicaciones y 16 mil seguidores.
Para la cantidad de post, la interaccion es alta, con mas de 13 mil interacciones, es decir,
comentarios y reacciones (me gusta u otros). En el grafico, también podemos notar los “hitos”
de la campafa cuyo correlato también son los hitos también de publicaciones de Facebook



INFORME DE GESTION Londres

2017 espacio de memorias

A A A A
480 16K 13K 75
Publicaciones ® Fans ® Interaccion ® Trafico ®

En el grafico que sigue se ve la actividad relativa a la querella contra la Pesquera Arauco, el
pasado 3 de octubre; v la querella por la guema de Microfiims vy archivos de la dictadura, el
pasado 21 de diciembre.
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Con los siguientes datos estadisticos, podemos generar un perfil del usuario de Facebook que
sigue al fan page de Londres 38. En su mayoria, nuestros seguidores son mujeres (61%), jovenes
gue bordean los 30 y 40 anos, que revisan nuestro Fan Page en horario de oficina y levemente
mas, después de las 19:00 h (horario post laboral). La mayoria de los usuarios son chilenos de la
Ciudad de Santiago, y de manera menos masiva, de Valparaiso.
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Conjunto de datos demograficos sobre las personas que indicaron que les gusta tu pagina en funcion de la
Informacién sobre edad y sexo que proporcionan en sus pemles de usuario.

Mujeres
m61%
— — —
u.n' 18-24 3544 s584
Hombres _ e —
o . = -
B 37%
Tus fans
Pais Tus fans Ciudad Tus fans idioma Tus fans
Chile 13951 Santiago de Chife, Reg 8312 Espafiol 12 596
Argenting 268 Maipy, Region Metropo 3 Espafiol (Espafia) 1897
Espafia 170 Puente Alto, Regidn M. 336 Ingiés (Estados Unidos) 379
Brasi 137 Vaiparaiso, Region de 328 Inglés (Remno Unido) 27

Instagram

Esta red social considera un alto impacto visual en generaciones mas jovenes. Anteriormente a
este periodo, Londres 38 carecia de un canal de informacion e impacto visual como este. Razon
por la cual el equipo de Comunicaciones ha enfocado el trabajo en mostrar contenido atractivo,
limpio vy claro referente a las actividades y registros de la casa.

Es relevante para la organizacion extender lazos con nuevas franjas etarias, pues su reflexion en
torno a las memorias vy las pedagogias debe tener un correlato en las redes sociales que
permita no solo exponer nuestras labores y tomar contacto, sino gue tomar informacion e
indicaciones gue los usuarios nos planteen a través de este canal. Es asi como hemos podido
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establecer lazos con usuarios que consultan por visitas a la casa, piden informacion para la
realizacion de investigaciones y tareas escolares, como también con organizaciones de la
sociedad civil que realizan recorridos por barrios historicos vy patrimoniales de la capital.

Con una primera publicacion el dia 16 de junio, hasta el dia de hoy ha mantenido un discreto
pero permanente crecimiento en cuanto a contenido (74 post) como a seguidores (415). El
canal asi mismo, considera la opcidon de llamado automatico, para quienes revisen la cuenta con
el teléfono vy asi puedan contactarse con la casa inmediatamente. También se considera la
casilla de envio de “Correo electronico” y el “Como llegar”.

PAGINA WEB DE LONDRES 38

Con la consolidacion del nuevo equipo de Comunicaciones se reactivaron no solo las Redes
Sociales sino que también la pagina web, contando con nuevos contenidos como notas, videos
informativos v entrevistas a actores relevantes en la lucha por los Derechos Humanos.

A continuacion nos apoyaremos en la herramienta “Google Analytics” para relevar datos
cuantitativos vy cualitativos referentes a los usuarios de nuestro sitio web.

Visitas

Se muestra el nimero de visitas de pagina desde el 1 de enero del 2017 al 1 de enero del 2018.
Cuyos peaks serian en junio (reactivacion de Redes Sociales), septiembre (hito 11 de
Septiembre) y noviembre (hitos de Campana “Toda La Verdad, Toda La Justicia”).

Paginas 9 B GUARDAR (4, EXPORTAR <& COMPARTIR

i 1ene. 2017 -1 ene. 2018 ~
Todos los usuarios

+ Agregar segmento
100,00 % Nimero de visitas a paginas

Explorador | Resumen de navegacién
Nimero de visitas a péginas v | frente a Seleccione una métrica Dia | Semana | Mes | |24 &

® Nimero de visitas a paginas

20,000

abiil de 2017 juio de 2017 octubre de 2017 enero

Las paginas mas visitadas en orden de porcentaje de mayor a menor es ‘Home” (17, 65%) cuya
duracion promedio es de 116 m. Le sigue (3, 34%) con una duracion de la visita de 3:08 m. Y en
tercer lugar la seccion de “Victimas vy Protagonistas” (2,19%) con una duracion de lectura de
047 m.

Ubicacién

Los paises que visitan nuestro sitio web pertenecen principalmente a Chile (83,76%) visitan al
menos dos paginas de nuestro sitio con una duracion de 02:41 m. Le sigue Estados Unidos
(190%) con una visita de al menos dos paginas de nuestro sitio con una duracion de promedio
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1:29 m. Y en tercer lugar se encuentran los visitantes de Argentina (1.85%) con una duracion de
permanencia de 2:09 m. Luego se identifican visitantes de México, Colombia, Espana, Brasil,
Alemania e Inglaterra con un indice promedio de visitas de 1%.

Ubicacién @ B GUARDAR b, EXPORTAR < COMPARTIR ' EDITAR

Todos los usuarios 1ene. 2017 -1 ene. 2018 ~
iones

+ Agregar segmento
100,00 % Sesi aeoar seal

Grfico de visitas por ubicacién  Explorador

Resumen Uso del sitio Comercio electrénico

Sesiones

Dimension primaria: Pais Ciudad Continente Subcontinente

Dimensidn secundaria + Q| avanzaco [ @[T [ 1]

‘Adquisicién Comportamiento Conversiones
Pais ©

Sesiones v % ? Q 2 7 & = = Valor del objetivo
49.505 69,79 % 34.549 62,06 % 272, 00:02:33 0,00 % 0 0,00 US$
% del total: 100,00 % Media de la vista: 69.71 % % del total: 100,11 % Media dela vista: 6206 % Media dea vista: 272 | Media de la vista: 00:02:33 Media dela vista:000 % | % del total: 000 % (0) % del total: 000 %
(49.505) ©11% (34:510) ©00%) (©00'%) 000%) ©00%) (000UsS)
1. B Chile 41.466 (53,76 %) 67,69 % 28.067 (124 %) 60,54% 281 00:02:41 000% 0 (©00% 000US$ (000%)
2. 5 United States 940 (1,90%) 80,43% 756 (219%) 71,06 % 257 00:01:29 0,00% 0 (000%) 000USS$ (0.00%)
3. I Argentina 914 (185%) 7976 % 729 21w 64,88% 233 00:02:09 0,00% 0 (000% 000US$ (000%)
4. B Mexico 825 (1,67%) 77,82% 642 (186%) 7479% 207 00:01:55 0,00% 0 (00%) 000US$ (0.00%)
5. @ Colombia 685 (136%) 84,53% 579 (168%) 77.52% 164 00:01:17 0,00% 0 (000%) 000US$ (0.00%)
6. I= Spain 624 (126%) 83,65% 522 (151%) 69,55 % 233 00:01:46 0,00% 0 (000%) 000US$ (000%)
. Brazil 519 (1.05%) 84,59% 439 (127%) 60,69 % 223 00:01:41 0,00% 0 (000% 000US$ (000%)
8. [ France 462 (093%) 7403 % 342 (099% 58,87 % 290 00:03:13 0,00% 0 (000% 000US$ (000
9. [ Germany 308 (062%) 7240% 223 (05%) 5747% 347 00:03:19 0,00% 0 (©00%) 000US$ (000%)
10. &2 United Kingdom 300 (061%) 70,67% 212 (061%) 65,00% 241 00:03:42 0,00% 0 (©o0%) 000US$ (0.00%)

Mostrar filas: (10 4] Ira ’T—rwmm 2l

Este informe se cred el 24/1/18 a las 12:57:41. - Actualizar informe

CAMPANA TODA LA VERDAD, TODA LA JUSTICIA

Fue en 1974 cuando en Chile la palabra "desaparecido” comenzd a tener otro significado. Eran
los presos politicos no reconocidos. Después de las primeras detenciones bajo este patron,
pasaron varios meses antes de tomar conciencia de que estabamos frente a una nueva forma
de represion. Y otros mas, para entender gue se trataba de un exterminio masivo.

Como se sabe, la detencion de los desaparecidos fue primero negada: se dijo que permanecian
en la clandestinidad, que estaban fuera del pals, que habfan muerto producto de rencillas
internas, e incluso, que algunos de ellos no tenian existencia legal. Ante los numerosos
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testimonios de los sobrevivientes, en muchos casos se establecid judicialmente la detencion
pero, como las investigaciones apuntaban a miembros de las FF.AA. v policiales, las causas
fueron sistematicamente traspasadas a la justicia militar y luego sobreseidas o amnistiadas.

En 1997, el Informe de la Comision Nacional de Verdad y Reconciliacion, fue el reconocimiento
oficial de parte del Estado de la condicion de detenidos desaparecidos de las victimas. Sin
embargo, en lo sustantivo, este Informe no aportd nueva informacion. Los procesos que se
iniciaron o reabrieron, no tuvieron mejor suerte gue los del periodo anterior. Esa fue "la justicia
en la medida de lo posible”.

Mas consecuencias tuvo la detencion de Augusto Pinochet en Londres, hecho gque marcd un
hito en el derecho internacional y puso en cuestion las distintas formas de impunidad
favoreciendo un cambio, aunque limitado, en los tribunales chilenos. Observados por la
comunidad internacional los jueces abandonaron la aplicacion de la amnistia, pero comenzaron
a beneficiar a los acusados con la "media prescripcion”, argucia gue permitia aplicar penas
menores a las que exigia la gravedad de estos delitos, eximiendo a los condenados del
cumplimiento de las penas privativas de libertad. Otras iniciativas como la Mesa de Dialogo, en
1999, tampoco aportaron informacion verdadera sobre la suerte de las personas detenidas
desaparecidas, vy si varias cuya falsedad se comprobd posteriormente.

Después de mas de 25 anos desde el término de la dictadura la impunidad persiste. El estandar
definido por los gobiernos civiles en materia de verdad vy justicia ha sido una medida muy
mezquina, vy en los casos de desaparicion forzada la verdad simplemente no ha sido
establecida. Solo se han encontrado e identificado los restos de poco mas de un centenar
personas, de un total de 1193 casos de desaparicion forzada. Tampoco han sido muchos los
casos en los cuales, no habiéndose encontrado los restos, si se ha podido establecer el proceso
completo de secuestro, asesinato y ocultamiento de los cuerpos, asi como la responsabilidad
de los ejecutores, complices y encubridores.

Durante los Ultimos anos, la inmensa mayoria de las causas por desaparicion forzada se ha
cerrado sin obtener avances sustantivos ni informacion nueva. Si bien en muchos de estos
casos los familiares han recibido indemnizaciones --lo cual constituye un importante avance
respecto del pasado reciente--, ello no es suficiente ni puede reemplazar una verdad v justicia
plenas, y constituye apenas un simulacro de justicia.

Especialmente escasos han sido los avances referidos a las personas detenidas desaparecidas
por la Direccion de Inteligencia Nacional (DINA) en la Region Metropolitana, durante el ano
1974, a pesar de ser este el afo gue registra la mayor cantidad de victimas desaparecidas (218)
de toda la historia represiva de la dictadura.

El poder judicial tiene una gran responsabilidad en este estado de cosas pero no es el Unico
puesto que las responsabilidades son compartidas. Las autoridades politicas gue han
gobernado vy legislado durante las Ultimas dos décadas han sustentado un pacto, consensuado
con los representantes de los victimarios, donde la politica de "reconciliacion” ha posibilitado la
persistencia de un poderoso sistema institucional de encubrimiento e impunidad de los
crimenes de lesa humanidad, que se ha mantenido inalterado hasta hoy.
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Por ello es necesario impulsar nuevas acciones en distintos ambitos: ante la justicia, de manera
de dar continuidad a los procesos investigativos; ante las autoridades politicas a fin de exigir un
nuevo estandar en materia de verdad vy justicia; ante los organismos internacionales para
denunciar el incumplimiento del Estado chileno de sus compromisos; v ante la sociedad, que
solo se ha hecho parte de esta demanda de una manera limitada.

Por ello exigimos:

1. Una politica activa del gobierno para exigir la informacion gue aun poseen miembros de
las fuerzas armadas, policiales y de inteligencia, a fin de terminar con el sistema de
encubrimiento institucional y los pactos de silencio que, desde el Estado, los protegen.

2. Apoyo a la labor de seguimiento de las causas judiciales gue realiza el Programa de
Derechos Humanos, incluyendo la posibilidad de presentar querellas por secuestros vy
torturas.

3. Designacion de mas jueces con dedicacion exclusiva en causas por crimenes de lesa
humanidad vy fortalecimiento de los organos auxiliares de la justicia, como la Brigada
investigadora de delitos contra los derechos humanos, de la PDI.

4. Aprobacion por el Congreso de la indicacion al proyecto de ley sobre libertad
condicional que excluye del beneficio a los criminales condenados por violaciones a los
DDHH.

5. Desclasificacion de los archivos en poder de los organos de la administracion del Estado
relacionados con la represion, entre ellos, los de la Comision de verdad vy reconciliacion, v
de las comisiones sobre prision politica y tortura; y aguellos archivos de la represion que
sabemos que aun se conservan en poder de las fuerzas armadas, policiales y de
inteligencia existe abundante evidencia de que esos archivos existieron y que no fueron
destruidos, al menos no en su totalidad.

6. Derogacion de la Ley 18771, de 1989, gue exime a las fuerzas armadas, de orden vy
seguridad, de la obligacion de transferir sus documentos al Archivo Nacional, v les
autoriza a eliminarlos.

7. Creacion de una instancia permanente para recibir denuncias de violaciones a los

derechos humanos durante la dictadura, a fin de dar cuenta del verdadero alcance del

terrorismo de estado en Chile.

Fin a la justicia militar.

9. Término de la criminalizacion de la protesta social y de la impunidad en el presente.

o

“Toda la Verdad, Toda la Justicia” en el 2017

La campana “Toda La Verdad, Toda la Justicia” tuvo como hitos comunicacionales tres
momentos, aungue su desarrollo estuvo extendido durante todo el 2017.

Conversatorio “Victimas y protagonistas” para el dia del Detenido Desaparecido
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El primero tiene relacion con el lanzamiento de la campafna, gue coincidio con el dia del
detenido desaparecido, 30 de agosto, con un conversatorio sobre los detenidos desaparecidos
en democracia, y en especifico, el caso de José Vergara, desparecido en lguique hace tres anos.
En dicha ocasion, la cobertura de prensa vy asistencia al conversatorio destaco® como actividad
inicial de la campana.

CONVERSATORIO:

DETENIDOS
DESAPARECIDOS
EN DEMOCRACIA

REFLEXIONESY ACCIONES ANTE LA IMPUNIDAD

MAGDALENA GARCES

E——
Abogada de DDHH
MATIAS RAMIREZ
Abogado de causa desaparicién

de José Vergara A GOSTO
JUAN VERGARA 5
Padre de José Vergara 18:30

Modera Gloria Elgueta, Londres 38 (ex 40)
miembro de Londres 38 W U. de Chile

Londres

espacio de memorias

Flyer de difusion web para conversatorio DD.DD. en Democracia

Hugo Arispe, José Huenante y José Vergara, son los nombres de las tres personas
desaparecidas en democracia en nuestro pais. Con ocasion de la semana del Detenido
Desaparecido y en el contexto del lanzamiento de la campana #TodalaVerdadTodalaJusticia,
Londres 38, espacio de memorias realizd un conversatorio sobre la desaparicion vy la busqueda
de la verdad en los casos pendientes en dictadura, asi como revisaremos las similitudes vy
diferencias con estos tres Casos.

Frente al manto de impunidad gue intenta cubrir estas desapariciones, levantamos la voz,
reflexionamos y nos organizamos. Toda la ciudadania estd invitada a mantener viva vy vigente la
memoria de nuestro pueblo.
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Expusieron:
Magdalena Garcés, abogada de DDHH

Matias Ramirez, abogado del caso José Vergara
Moderadora: Gloria Elgueta, miembro directivo de Londres 38.

El evento logrd tener amplia presencia mediatica como en La Tercera, CNN, El Ciudadano vy El
Desconcierto, entre otros.

Los abogados de Londres 38 vy de la familia de José Vergara expusieron sobre las
caracteristicas vy dificultades institucionales en los casos de desaparicion forzada, en dictadura vy
en democracia. En tanto, los asistentes hicieron preguntas y plantearon los desafios frente a la
violencia institucional.

mUCd INAS AUDIOVISUALES
ACTIVIDADES CULTURALES

Magdalena Garcés, Matias Ramirez vy Gloria Elgueta conduciendo la conversacion

Con una alta concurrencia de publico, el miércoles 30 de agosto Londres 38 realizd el
conversatorio sobre detenidos desaparecidos en democracia vy en dictadura: "Reflexiones ante
la impunidad". En la instancia, expuso la abogada de Londres 38, Magdalena Garcés; el abogado
Matias Ramirez, quien lleva el caso del desaparecido José Vergara; y moderod la integrante de la
mesa de trabajo de Londres 38, Gloria Elgueta.

En el conversatorio, también asistio el padre de José Vergara, detenido desaparecido en 2015
en Alto Hospicio, quien fue llevado por Carabineros y de guien aln no se conoce su paradero.



INFORME DE GESTION Lon dres

2017 espacio de memorias

Juan Vergara compartid su testimonio sobre la desaparicion de su hijo y compartio con
diversas organizaciones gue apoyan la busgueda de verdad v justicia en estos casos.

Publico asistente al conversatorio junto a Juan Vergara, padre del DD.DD. en democracia José Vergara



INFORME DE GESTION Londres

2017 espacio de memorias

"Desde gque tengo uso de razdon no ha habido ningun Gobierno para el obrero, para el pueblo,
para nosotros no hay respeto en nuestros derechos humanos, siempre han vulnerado los
derechos de los ciudadanos. Espero que a nadie le pase esto, sean firmes y presenten
denuncias. Tenemos derecho a denunciarlos, para que se acabe el abuso de la policia en
nuestro pals”, reflexiond Juan Vergara.

Los abogados expusieron sobre las caracteristicas y dificultades institucionales en los casos de
desaparicion forzada, en dictadura v en democracia. Magdalena Garcés, abogada de Londres
38, destaco gue hay dificultades en continuar con investigaciones de detencion forzada: la
inexistencia del financiamiento de instituciones extranjeras para los procesos judiciales en estos
casos; la impunidad bioldogica referida a cuando mueren criminales vy testigos; los peritajes
inadecuados vy erroneos: las investigaciones poco acuciosas sobre destino final: v la condena
exclusiva a agentes ya presos, sin considerar a otros responsables impunes por crimenes de
lesa humanidad.

Hay un desafio importante en lograr condenas y avances sustanciales para saber la verdad,
romper los pactos de silencio y una iniciativa de Londres 38 ha sido presentar guerellas sobre
destino final, que tiendan a buscar vy saber donde estan los detenidos, asi como también, la
busqgueda de condenas proporcionales y adecuadas”, agregd Garcés.

"Estas detenciones son una practica comun en la region de Tarapaca, donde las personas son
golpeadas vy abandonadas en sitios eriazos, incluso hay un caso donde Carabineros simuld una
ejecucion. Y cuando se hizo la denuncia hubo dificultades, como el hecho de que investigaba la
justicia militar -con el secreto de la justicia militar- por lo tanto los delitos siguen en impunidad.
Y es asi como llega al caso de José Vergara, donde uno hubiese esperado aprendizajes del
Estado para afrontar desapariciones, tras todo lo que paso en dictadura. Pero nos dimos cuenta
gue el Estado no fue capaz de dar respuesta a esta situacion” comentd Matias Ramirez,
abogado del caso.

Querella contra Pesquera Arauco

El segundo hito de la campafa 2017, se generd con la querella puesta en Tribunales de Londres
38 en contra de La Pesquera Arauco, el pasado 3 de octubre, donde se generd alta cobertura
de prensa escrita y radio.



INFORME DE GESTION Londres

2017 espacio de memorias

Miembros de la directiva y equipo de Londres 38 en Tribunales apoyando la accion

La guerella por delitos de secuestro calificado, asociacion ilicita e inhumacion ilegal contra los
directivos de la Pesqguera Arauco, se enmarco en la campana #TodalLaVerdadTodal.alJusticia
del sitio de memoria Londres 38. A través de esta querella se busca determinar el destino final
de las v los desaparecidos de Londres 38 e identificar a los responsables, militares o civiles. Esta
guerella abre la investigacion para encontrar a los responsables de crimenes de lesa humanidad
el mundo tanto empresarial, como civil.

La abogada Magdalena Garcés y la directora de Londres 38, Erika Hennings, interponiendo la querella en
Tribunales
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El martes 3 de octubre la organizacion Londres 38, espacio de memorias, interpuso una querella
ante el Ministro Mario Carroza, en contra del directorio de la empresa Pesquera Arauco, firma
dirigida por Manuel Contreras, por los delitos de secuestro calificado, asociacion ilicita e
inhumacion ilegal de las victimas del recinto, reconocido lugar de detencion, tortura vy
exterminio durante la dictadura.

El equipo juridico compuesto por Sebastian Veldzquez y Magdalena Garcés explican la querella a la
prensa

En especifico, la guerella apunta a los ex agentes de la DINA Pedro Espinoza Bravo, oficial del
Ejército y director de Operaciones de la DINA; Alejandro Burgos De Beer, mayor del Ejército vy
mano derecha de Manuel Contreras Sepulveda; Humberto Olavarria Aranguren, oficial de la
Armada, jefe de inteligencia econdmica de la DINA; Orlando Jorguera Bravo, coronel del
Ejército en retiro, segundo vicepresidente de la Empresa Pesquera Arauco S.A.; vy Gerardo
Godoy Garcia, ex agente de la DINA, ademas del equipo gerencial de la empresa, todos ellos
directores de la empresas Pesquera Arauco S.A.y Pesquera Chile Ltda.

Seguln investigaciones de diversos casos de victimas de Londres 38, uno de los medios
utilizados para los secuestros vy desapariciones de personas detenidas durante la dictadura fue
el uso de los camiones frigorificos de la Pesquera, los cuales salian desde Rinconada de Maipu o
desde la oficina de la pesguera en Lo Valledor. Las ordenes de los traslados emanaban del
Cuartel General, vy el encargado de ejecutarlas era el coronel ® Marcelo Moren Brito, encargado
del recinto, a través de los jefes de las agrupaciones o de los turnos de guardia, entre ellos los
oficiales de Carabineros y del Ejército, Ricardo Lawrence, Ciro Torré o Miguel Krassnoff. Se ha
logrado determinar gue los camiones de la pesguera se estacionaban a la entrada de Londres
38 para que las vy los detenidos ingresaran a los camiones, quienes subian con la vista vendada
y amarrados. Habitualmente las victimas eran conducidas a los recintos militares de Tejas
Verdes, en San Antonio, o a Santo Domingo.

Las empresas Pesquera Arauco S.A. y Pesqguera Chile Limitada fueron empresas filiales de
CORFO, gue luego del golpe militar de 1973, pasaron a ser administradas vy dirigidas por Manuel
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Contreras, por lo que sus directorios fueron asumidos por miembros de las distintas ramas de
las fuerzas armadas v civiles.

Esta se constituye como la primera gquerella en Chile que busca identificar responsables de
crimenes de lesa humanidad en una empresa vy sus directivos, entre ellos civiles. La accion
judicial se enmarca en la campana Toda la verdad, Toda la Justicia llevada a cabo por el sitio de
memoria, gque busca relevar la necesidad de realizar todas las acciones que permitan establecer
la verdad vy la justicia en los miles de casos de desaparicion forzada y ejecuciones durante el
régimen militar que siguen en la impunidad.

La accion interpuesta fue ampliamente difundida en medios de comunicacion como La Tercera,
The Clinic, Radio La Clave, EI Mostrador, etc. La accion fue relevada incluso medios
internacionales como Radio W de Colombia, El Diario de Espafa, El Espectador de Uruguay vy
MSN de México, entre otros.

Querella por Quema de Archivos Microfilmados en las FFAA

El tercer hito de la campafa fue la Querella sobre la Quema de Archivos vy microfilms de las
Fuerzas Armadas, el pasado 21 de diciembre, que también tuvo cobertura de prensa de
television, radio y medios escritos.

El equipo juridico, mesa de trabajo y directoras de Londres 38 interponen la querella

El jueves 21 de diciembre, Londres 38, espacio de memorias, interpuso una querella ante el
Ministro Mario Carroza, en contra de guienes resulten responsables del delito de sustraccion y
supresion de documentos, asi como de encubrimiento de homicidios y secuestros calificados.
La accion judicial se fundamenta en la informacion revelada por el diario New York Times sobre
la guema de microfilms y archivos relacionados con las actuaciones de los organismos de
inteligencia del Ejército, durante la dictadura civico-militar, v en el informe de sumario firmado

o
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por el general Ricardo Martinez quien asumird como Comandante en Jefe del Ejército en marzo
Proximo.

En el informe Martinez reconoce gque hubo destruccion de informacion archivada durante los
afos 1980 v 1982, por ello, la querella consigna que "bajo este aspecto, la informacion destruida
pudo corresponder a los afos 1973 a 1990, por cuanto se menciona informacion archivada y no
necesariamente de las acciones operativas realizadas esos afnos. En este sentido, la resolucion
de la Investigacion Sumaria viene a corroborar la informacion de fuentes publicas existente a la
fecha, que sefalan que la destruccion de informacion podria incluir antecedentes de las
actividades realizadas por la Direccion de Nacional de Inteligencia (DINA)".

Segun Londres 38, la guema de archivos no conforma un hecho aislado, sino una
concatenacion de hechos vy acciones por parte de organismos estatales "para efectos de
mantener la impunidad y obstaculizar el esclarecimiento de delitos de lesa humanidad", como la
desaparicion forzada. No obstante, la sola afirmacion de la destruccion no deberia ser suficiente
para dar por acreditada la destruccion de los archivos, en el pasado, en respuesta a la solicitud
de informacion de la Comision Rettig, los mandos de las fuerzas armadas ya habian afirmado
gue no existian archivos relacionados puesto que habian sido destruidos, version gue, a la luz
del reconocimiento de Martinez se demostraria como falso.

Un reconocimiento explicito por parte de las Fuerzas Armadas de estos archivos e informacion
podria ser relevante para determinar el destino de las victimas del régimen militar.

La abogada Magdalena Garcés contestando preguntas del amplio contingente de
medios de comunicacion presentes en Tribunales

La querella fue presentada por los abogados de Derechos Humanos, Magdalena Garcés vy
Sebastian Veldsquez, quienes junto a representantes de Londres 38 vy activistas de Derechos
humanos, asistio a Tribunales a presentar el documento. La accidn judicial se enmarca en la
campana #TodalLaVerdadTodaladusticia llevada a cabo por el sitio de memoria, que busca
relevar la necesidad de realizar todas las acciones gue permitan establecer la verdad v la justicia
en los miles de casos de desaparicion forzada y ejecuciones durante el régimen militar que
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siguen en impunidad.

Junto con esta accidn, la organizacion emplaza a las actuales autoridades politicas, asi como
también al nuevo gobierno que asumird en marzo, a asumir su responsabilidad y a disponer las
medidas gue permitan establecer la verdad sobre estos archivos.

La accion tuvo amplia difusion en medios de comunicacion como El Mostrador, Radio La Clave,
Radio Bio Bio, CNN Chile, El Desconcierto vy otros.

Toda La Verdad Toda La Justicia en FILSA 2017

El trabajo de campana v la difusion de los contenidos de busqueda de verdad vy justicia se
dieron espacio en la Feria Internacional de Santiago de Chile, en su version 2017. Para la ocasion
la organizacion realizd dos actividades en conjunto con la Camara Chilena del Libro: un taller de
memorias ‘“Todos somos constructores de memorias” vy un conversatorio sobre Memoria vy
Género.

&

PARTICIPAN:

Viera Stein
Nubia Becker
Heddy Navarro

JUEVES Juana Aguilera

i VSTI4

Tamara Vidaurrazaga

Londres

espacio de memorias

Flyer de difusion web para el conversatorio sobre Género y Memoria en FILSA 2017
Conversatorio “Memoria y Género” abre reflexiéon sobre militancias de mujeres

En el marco de su campafa “Toda la Verdad, Toda la Justicia”, Londres 38 realizd un diadlogo en
la Feria Internacional del Libro de Santiago, entre mujeres escritoras y dirigentas, con distintas
perspectivas entorno a las memorias de nuestra historia reciente.
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CAMARA CHILENA DEL LIBRO

' Londres 38
espacio de memorias

Ex canio do detancion y xtormi

VISITAS DIALOGADAS
TALLERES DE MEMORIA
CONVERSATORIOS
EXPOSICIONES
ARCHIVO DIGITAL
=3 INVESTIGACION

Viera Stein de Londres 38 comienza la conversacion junto a Juana Aquilera, Nubia Becker, Tamara
Vidaurrazaga y Heddy Navarro.

"Género y Memoria" es el nombre del conversatorio que se realizd el jueves 2 de noviembre, en
el marco de la Feria Internacional del Libro de Santiago (FILSA 2017). En él participaron diversas
escritoras vy activistas nacionales, quienes reflexionaron sobre sus experiencias militantes, la
mujer en la politica, la escritura vy el vinculo con la memoria. Las expositoras se abrieron a
debatir también sobre lo que se le exige a la mujer como militante v en su rol como madre,
como amante y como revolucionaria, ademas de que coincidieron que son temas gue aun
persisten en las organizaciones politicas.

En la charla, participaron las escritoras Nubia Becker vy Heddy Navarro, la académica Tamara
Vidaurrazaga, la dirigenta social Juana Aguilera v la integrante de Londres 38, Viera Stein, quien
planted las preguntas iniciales para encauzar el debate. La instancia se da en el marco de la
campana "Toda La Verdad Toda La Justicia" gue busca relevar la impunidad presente en los
casos de detenidos desaparecidos en dictadura y democracia, asi como la complicidad que ha
mantenido el Estado, civiles, empresas y autoridades ante estos crimenes.
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Nubila Becker dando su testimonio en conversatorio Género y Memoria

"La mujer ha existido siempre y se ha manifestado. Pero la sociedad no la ha reconocido o no
ha tenido una presencia tan fuerte, pero si en los nucleos, en el discurso oral. Por eso a mi me
hizo sentido el trabajo de las Mujeres por la Vida en dictadura”, comentd Heddy Navarro tras la

primera ronda de exposiciones y comentarios.

Publico vy prensa asistente al conversatorio

Por su parte, Tamara Vidaurrazaga comento el trabajo que se ha realizado desde la academia
en temas de memoria y mujeres, gue se han visto postergados e invisibilizados, asi como
también los relatos de las segundas o terceras generaciones, es decir, hijos y nietos de personas

reprimidas en dictadura.
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"Yo creo en la academia como se pensaba en los afos setentas, comprometida politicamente
con la sociedad vy gue se instalaba como un espacio donde reflexionamos, no en la abstraccion,
sino sobre la sociedad que gqueremos construir. Y en ese sentido, cuando investigo sobre las
mujeres militantes, es porque esa izquierda gue yo admiraba ciegamente, me parecio,
investigando, que no era perfecta, tenia fallos. Una falla es que era tremendamente patriarcal y
sigue siéndolo. Por esto es gue esos relatos de esa época nos sirven, porgue la izquierda sigue
siendo machista incluso en partidos jovenes, en la actualidad"”, afirmo Vidaurrdzaga.

Para Nubia Becker, las nuevas narradoras han rescatados los relatos de mujeres y han podido
enfrentar la memoria establecida, que tiende a ser de hombres v a esconder el rol de las
mujeres, sobre todo en historias politicas: "Lo mas entranable en las nuevas escrituras de
mujeres es gue se han apoderado de los espacios no solo como victimas, sino como testigos
activos de los hechos vy eso habla que cambid el lugar en el mundo de mucha gente”.

Juana Aqguilera dando su testimonio en el conversatorio

Por su parte, Juana Aguilera, dirigenta de la Comision Etica Contra la Tortura, reflexiond sobre
los desafios que existen en temas de género v justicia en Chile: "Creo gue la memoria es parte
de la resistencia al sistema actual. Sabemos gue en esta sociedad hay cosas gque nos gquedan
por hacer, respecto a otras mujeres, que son nuestras hermanas, por ejemplo, la mujer mapuche,
que es agredida en territorio militarizado; o la mujer inmigrante. Murid Joanne Fovril y no se ha
dicho nada".
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Taller de Memorias en FILSA

STGO.

Londres

espacio de memorias

TALLER DE MEMORIAS

"Todos somos constructores de memoria,
Construccion colectiva de una linea de tiempo"

Flyer de difusion web para el Taller de Memorias

En el marco de su campafa ‘Toda la Verdad, Toda la Justicia”, Londres 38 realizd un taller de
memoria en la Feria Internacional del Libro de Santiago, enfocado en la reflexion sobre jovenes
detenidos desaparecidos en democracia.

Estudjantes y profesores presentes en el taller de memoria realizado en FILSA
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Con una dindmica de trabajo en grupo y otra etapa de didlogo entre todos los asistentes, se
desarrollo el pasado 9 de noviembre el primer taller de memorias de Londres 38 en la Feria
Internacional del Libro de Santiago, en su version 2017. El taller, que en general se realiza en el
espacio de memorias de Londres 38, se traslado a la Estacion Mapocho para albergar a dos
cursos de ensenanza media, quienes pudieron compartir opiniones vy reflexiones sobre la
detencion y desaparicion de personas durante la dictadura y durante los ultimos afos en
democracia.

Felioe Aguilera, coordinador del area de Memorias comenzando el dialogo

Por parte del equipo de memorias de Londres 38, los talleres fueron guiados por Felipe Aguilera
y Daniela Paredes, quienes dirigieron el didlogo con los jovenes asistentes del Liceo Manuel
Marin Fritis proveniente de la provincia de San Antonio, v del Colegio Echaurren Maipu.

"Fue una experiencia positiva donde, por una parte se puso a prueba la metodologia que
solemos hacer en el espacio de memorias, con chicos que en el momento logran comprender la
invitacion y conectarla con sus intereses y motivaciones. Esta es una experiencia que, junto a
otras que ha tenido Londres 38, muestra el potencial que tiene el taller de memorias y nos
aporta elementos para proyectar esta instancia en el proyecto de Londres 38", comentd
Aguilera, tras el taller.
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Grupos de estudiantes reflexionan entorno a su relacion con la memoria politica y personal

En la instancia los alumnos pudieron ver parte del documental sobre la desaparicion de José
Huenante, joven de origen mapuche desaparecido en manos de Carabineros hace 12 anos,
realizado por Juglares Comunicaciones y Londres 38. Posteriormente, comentaron sus
apreciaciones, compartieron sus experiencias personales de vulneracion de derechos vy los
problemas que ven en la sociedad que les preocupan.

Estudiantes asistentes al taller “Todos somos constructores de memoria”

El taller se realizd en el contexto de la campana de Londres 38, "Toda La Verdad, Toda la
Justicia” que busca evidenciar la impunidad presente en la sociedad y encontrar la verdad
sobre el destino final de los desaparecidos en dictadura y también de la democracia. La
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campana asi mismo contempld la realizacion de un conversatorio sobre Memoria y Género en la
Feria del Libro.

Carpetas presidenciales sobre planteamientos y exigencias de campaia

En el marco de su campana “Toda la Verdad, Toda la Justicia”, Londres 38, Espacio de Memorias

presentd en cada comando presidencial una carpeta con sus principales propuestas en materia
de derechos humanos, justicia y verdad.

A través de una carpeta que incluye fotos, documentos, diagndsticos, graficas campanas v
propuestas, Londres 38, Espacio de memorias, da a conocer a los candidatos las principales
directrices y planteamientos que debieran considerar las vy los candidatos a gobernar el pais.

En los documentos, Londres 38 valora la intencion de hacer propuestas sobre justicia y verdad
y llama a los politicos a ampliar su vision sobre los derechos humanos vy rescatar las demandas
de los movimientos sociales en sus programas. Cada comando recibio la carpeta entregada por
Londres 38, que ademas contiene material de la campana "No Mas Archivos Secretos" vy el
"Manifiesto por los 40 anos tras el Golpe de Estado”.
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Carpeta impresa entregada a los candidatos presidenciales con las propuestas y exigencias en materia de
verdad y justicia

"Los derechos humanos se suelen dividir en individuales, politicos, econdmicos y sociales, v
colectivos. Los programas vy propuestas de los actuales candidatos y candidatas presidenciales
comparten la preocupacion, aungue con diferentes enfoques, por las tematicas econdmicas v
sociales vy -podria inferirse- por los derechos asociados a ellas. Sin embargo, no existe igual
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preocupacion por los derechos violentados en dictadura, ni por la impunidad existente en el
presente: los postulantes a la presidencia omiten toda referencia al tema como si derechos tan
pbasicos como el derecho a la verdad vy a la justicia estuvieran garantizados. Como si unos
derechos pudieran ejercerse sin la plena vigencia de los otros”, inicia el texto.

Entre las causas a las que Londres 38 invita a adherir a los presidenciables, se encuentra la
construccion colectiva y autonoma de nuevos proyectos emancipatorios; El término de la
criminalizacion de los movimientos sociales vy justicia ante las violaciones a los derechos
humanos de las que han sido victimas; La convocatoria a una Asamblea Constituyente;
Demanda de politicas publicas con enfoque de género; El término de la ocupacion del territorio
ancestral mapuche; entre otros.

iNDICE

Londres
cspacio de memoris

Carpeta impresa entregada a los candidatos presidenciales con las propuestas y exigencias en materia de
verdad y justicia

"Como espacio de memorias hoy aspiramos a construir una sociedad gue reconozca el derecho
de todos, en particular de los mas oprimidos, marginalizados e invisibilizados, a participar,
disputar y proponer nuevas formas de organizacion y convivencia social; no solo como
condicion del tantas veces proclamado "Nunca mas" al terrorismo de Estado, sino como
exigencia de un "No mas" al actual régimen de injusticia y desigualdad”, consigna el texto.

El documento se enmarca en la campana Toda La Verdad, Toda La Justicia, que lleva adelante
la organizacion, en su busqueda por combatir la impunidad vy exigir la verdad sobre los
crimenes cometidos en dictadura.
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Diseio de Campaia “Toda La Verdad, Toda La Justicia” 2017

Durante este afno 2017, Londres 38 se centro en actualizar el lenguaje visual vy audiovisual de la
campana con objeto de llegar a mas publico vy de diversificar las edades de recepcion. Por ello,
luego de diversas jornadas de reflexion en torno a la planificacion de acciones, historia del
afiche v teoria del color asi como de tipografias se resolvieron los nuevos colores v disefios de
logo e insumos de campana.

Londres

espacio de memorias

Logo oficial de la campara para el ario 2017

El disefo fue ejecutado por la profesional externa a la organizacion Daniela Gaule en conjunto
con comision editorial de Londres 38, priorizando el uso de colores naranjo - rojo en un degradé
gue contempla la permanencia identitaria de la organizacion, gue se ha exhibido histdricamente
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pbajo el color naranjo. A este tono se le suma el rojo v el azul que reactivan, dan contraste,
moviliza vy rejuvenecen la presentacion en papeleria, pendones, kit de prensa para difusion
digital, etc.

Con la mision de difundir los contenidos de la campafa se realizaron diferentes insumos
graficos de la campafna como pendones, stickers y marca libros. Los cuales pueden encontrarse
en la casa ubicada en Londres 38 (ex 40) como en las actividades de la organizacion.

El lienzo de la campana fue la primera pieza impresa se instald en el frontis de la casa ubicada
en Londres 38 (ex 40), esto con la finalidad de exhibir el nuevo logo, pero también para
identificar los contenidos viralizados en internet con un espacio fisico determinado.

&
(S

Instalacion de lienzo de la campana Toda La Verdad Toda La Justicia

Por otro lado, en un esfuerzo de visibilidad institucional en actividades de la organizacion como
de la campana se realizd un redisefo del penddn institucional y se confecciond otro con el logo
‘Toda La Verdad, Toda La Justicia”. Asi con ambos insumos las actividades realizadas tanto
dentro de la casa como fuera de ella, en FILSA, colegios v mas pudieron identificar tanto al
espacio fisico como los contenidos de Londres 38.
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Pendon de camparia y nuevo disefio de pendon institucional

Como parte de la papeleria producida para favorecer el uso vy viralizacion de la consigna, se
realizd un sticker con el logo de la campana “Toda la verdad, Toda la justicia” el cual ha sido
repartido en las multiples actividades que la organizacion lleva a cabo. La presencia de este
insumo grafico ha tenido gran viralizacion en espacios publicos, privados vy personales como el
Uso en tapas de computadores, celulares e implementos electronicos que permiten llevar la
consigna de la campana a lugares no previstos por la organizacion.
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Stickers presentes en la Feria del Libro de Santiago 2017

Como parte de los insumos graficos llamados a difundir el lema vy logo de la campana “Toda La
Verdad, Toda La Justicia” se realizaron marcalibros para gue los asistentes a la casa puedan
marcar su lectura y mantener presente la informacion de la casa.

Marcalibros disponibles en el meson y actividades de Londres 38
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Otro insumo grafico realizado durante el ano 2017/, pero esta vez para las plataformas digitales,
fueron Infografias digitales. A los datos sobre la impunidad en Chile, se suman citas gque
evidencias los archivos secretos gque aun mantienen las Fuerzas Armadas. Las infografias fueron
viralizadas en las plataformas de Twitter, Facebook (Fan Page v grupo) asi como también en el
Instagram de Londres 38.

La primera tanda de infografias contempla denuncias referidos a silenciamiento, cifras sobre
crimenes de lesa humanidad, detenidos desaparecidos en democracia, asi como cifras respecto
a la vulneracion de derechos humanos de la sociedad conjunta: feminicidios, nifos muertos en
el Sename, muertes de mapuche, etc.

Y AUN NO HAY VERDAD
NI JUSTICIA PARA:

DETENIDAS DESAPARECIDAS

0 EJECUTADAS

MASDE  EX PRISIONEROS

Y PRISIONERAS
40.000 pg) iTicos
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Infografia con cifras sobre la impunidad en Chile

Durante el ano 2017, Londres 38, espacio de memorias, desarrolld con intensidad la campana
Toda la Verdad, Toda la Justicia, que se expresd en guerellas judiciales, una campafa radial, una
campana de viralizacion de videos y de infografias en redes sociales. A esto se suma la gestion
de medios para dar a conocer las acciones del sitio de memoria en torno a esta campana.
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DESAPARECIDOS EN DEMOCRACIA

Infografia sobre los Detenidos Desaparecidos en Democracia

La campana fue retomada en agosto pasado, tras una guerella por Destino Final de las 98
victimas desaparecidas en el ex centro de tortura de la DINA realizada en diciembre de 2015,
sobre el paradero de 85 personas. “Toda la Verdad, Toda la Justicia” ha buscado interpelar a los
tribunales de justicia v al Ejecutivo sobre la impunidad permanente sobre estos crimenes vy
sobre las desapariciones de personas detenidas en democracia. Confronta no sdlo la impunidad
presente sobre los crimenes de la dictadura, sino también al manto de ocultamiento de las
redes que, desde el Estado, aun protegen a los agentes; ademas de las empresas vy civiles que
colaboraron en estos crimenes, que hoy siguen impunes.

DETENIDAS Y DESAPARECIDAS
EN DICTADURA

Londres

espacio de memorias

Infografia con cifra sobre Detenidos Desaparecidos en Dictadura
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DESAPARECIDOS
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— MUERTOS A CARGO DEL
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Infografia con cifras sobre muertes por problematicas contingentes del pars.

Otra tanda de infografias viralizadas en internet tiene referencias a los pactos de silencio dentro
de las FFAA. Las citas seleccionadas refieren a las mismas declaraciones que testimoniantes
han declarado al momento de ser interrogados en instancias judiciales.

Londres 38

espacio de memorias

’ «Al llegar nos hicieron firmar un documento de
términos muy duros, referentes a nuestro
compromiso -que a partir de ese momento
adquiriamos- de no entregar ningun tipo de
informacidn respecto a lo que viéramos o
escuchdramos en la DINA (...) y, de no
cumplirlo, se estimaba como una traicion;
y que la sancién a la que nos exponiamos en
caso de no cumplirlo seria |la muerte».

EUGENIO JESUS FIELDHOUSE CHAVEZ,
SUBPREFECTO (R) DE INVESTIGACIONES,
Declaracion judicial, 7993.
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Londres 38

espacio de memorias

#” «En el cuartel Terranova [Villa Grimaldi],
en mi trabajo, se llewvaba un registro de
detenidos del mismo cuartel y de Cuatro
Alamos, pero yo no tenia contacto
personal con ellos, solo veia las nOminas».

EUGENIO JESUS FIELDHOUSE CHAVEZ,
SUBPREFECTO (R) DE INVESTIGACIONES,
Declaracion judicial, 71993.

Infografias con citas de las declaraciones judiciales del Eugenio Fieldhouse

Londres 38

espacio de memorias

g «Toda agrupacion tenia documentos
mimeografiados o fichas, donde
aparecian datos completos de los
detenidos como la fecha, la hora, motivo,
quién lo acompanaba. Asi se cumplia una
orden de la DINA (...) habia que exigir a todo
jefe de grupo la ficha de detencion o de
libertad».

MARCELO LUIS MANUEL MOREN BRITO,
CORONEL (R) DE EJERCITO,
Declaracién judicial, 2002.

Infografia con cita de la declaracion judicial de Marcelo Morén Brito
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’ «En 1996, 44 oficiales del alto mando del gjército
firmaron un ‘Acuerdo Solemne’ donde dejaron
"constancia escrita de los sentimientos de
invariable respeto, irrestricta lealtad, afecto
y especial deferencia" a Augusto Pinochet,
comprometiéndose a conservar "toda la actual
estructura de apoyo que corresponde a una
autoridad de tan alta investidura". Entre esos
oficiales estaban Ricardo lzurieta y Emilio
Cheyre quienes dirigieron el ejérciton.

REPORTAJE DE EL CLARIN
ESCRITO POR ERNESTO CARMONA,
Publicado: 10 de septiembre de 2013.

Infografia con cita de publicacion realizada por Ernesto Carmona

Produccién audiovisual de Campana “Toda la verdad, Toda la justicia”

El trabajo audiovisual dirigido por el equipo de Comunicaciones de Londres 38, asi como con el
apoyo de la Comision Editorial fue ejecutado por un profesional externo, quién realizd cuatro
videos virales. Con contenidos de la campana, como cifras, citas vy declaraciones se relevaron
diferentes aspectos de la cultura de impunidad.

Video 1: Presentaciéon de Campaiia
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Londres 38 exige “Toda la verdad vy toda la justicia” sobre los DD.DD.

La campafa busca interpelar a los tribunales de justicia y al Ejecutivo sobre la impunidad
permanente sobre estos crimenes y sobre las desapariciones de personas detenidas en
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democracia. La campana “Toda la Verdad, Toda la Justicia” exhorta no solo a la impunidad
presente sobre los crimenes de la dictadura, sino también al manto de ocultamiento de las
redes de proteccion de los agentes del estado, ademas de las empresas vy civiles que
colaboraron en estos crimenes, que hoy siguen impunes.

Link: https://youtu.be/7QKio_Zfc50

Video 2: Préfugos #TodaLaVerdadTodalLaJusticia
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Londres 38 busca a los profugos de la justicia en crimenes de derechos humanos
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Con un video qgue identifica a los ocho ex agentes de la dictadura que en este momento
permanecen profugos de la justicia chilena, Londres 38, Espacio de memorias, retoma su
campana iniciada en agosto, llamada “Toda la Verdad, Toda la Justicia”. Entre los agentes que
aparecen en el video, destaca la figura el ex agente de la DINA Ricardo Lawrence Mires, quien
fue jefe en Londres 38 durante su funcionamiento como centro de tortura y exterminio, y que
carga con mas de 160 causas de homicidio, secuestro vy tortura.

El video también muestra “la funa” a Lawrence cuando aun se conocia su residencia, el afo
2014. El ex agente fue condenado a cadena perpetua vy actualmente es buscado por la policia
de investigaciones vy la Interpol.

Con este lema, el sitio de memorias retoma su busgueda por la verdad del destino final de las
victimas desaparecidas en el ex centro de tortura de la DINA realizada en diciembre de 2015,
sobre el paradero de 85 personas.

Link: https://youtu.be/Xp3 RNI9OI8
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Video 3: Archivo Valech | #TodaLaVerdadTodaLaJusticia
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Captura de pantalla del video sobre liberacion de Informe Valech |

En cajas herméticas, protegidas del polvo v la humedad, se encuentran los miles de testimonios
del informe Valech |, comision gue investigd la represion politica v la tortura durante la
dictadura chilena. Los archivos se mantienen en bovedas, gracias a la ley 19.992, que decretd su
secreto por 50 anos, manteniendo asi la impunidad de los criminales reconocidos por sus
victimas.

Con un video viral gue evidencia este secretismo vy exigiendo la liberacion de esos testimonios,
Londres 38, espacio de memorias, continla en la lucha por la liberacion de los archivos de la
dictadura. El video recrea fielmente el estado y uso de los archivos, enmarcandose en la
produccion audiovisual de la campana Toda La Verdad Toda La Justicia que, durante meses, el
espacio ha viralizado en redes sociales.

Con este lema, el sitio de memorias retoma su busgueda por la verdad del destino final de las
victimas desaparecidas en el ex centro de tortura de la DINA y exige la liberacion de
informacion, ademas del fin del pacto de silencio de los criminales.

Link: https:;//youtu.be/A-7mg98pArk
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Video 4: No mas archivos secretos #TodalLaVerdadTodalLaJusticia
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Captura de pantalla de video que exige liberacion de archivos

Con un video gue incluye diversos testimonios de ex agentes de la represion y militares sobre
registros que ellos debian llevar, o bien, compromisos de silencio que debian firmar durante su
ejercicio como agentes represivos, Londres 38, espacio de memorias, reitera su exigencia a las
fuerzas armadas policiales y de inteligencia para qgue liberen los archivos relacionados con la
DINA vy la CNI Archivos que permitirian conocer el funcionamiento de estos organismos asi
como datos relevantes sobre los seguimientos, detenciones, tortura, desapariciones vy
ejecuciones durante la dictadura entre 1973 v 1990.

El video se enmarca en la produccion audiovisual de la campana “Toda La Verdad, Toda La
Justicia” que, durante meses, el espacio ha viralizado en redes sociales para posicionarse en el
debate publico. Con este lema, el sitio de memorias continla el esfuerzo por la busgueda para
conocer el destino final de las mas de mil victimas detenidas desaparecidas de las que todavia
se desconoce su destino, exigiendo la entrega de informacion, ademas del fin del pacto de
silencio de los criminales vy de las complicidades de las autoridades politicas que han
preservado un verdadero sistema de encubrimiento al interior del Estado.

En el viral se reproducen citas de declaraciones judiciales que dan cuenta de la existencia de
estos archivos, entre ellas las de Marcelo Moren Brito, uno de los cabecillas de la DINA, quien
afirmo que en todos los recintos de la institucion habfa "documentos mimeografiados o fichas,
donde aparecian datos completos de los detenidos como la fecha, la hora, motivo, quién lo
acompanaba”.

También se hace referencia a la manera en que contrastan las declaraciones publicas del
General Comandante en Jefe del Ejército, Humberto Oviedo, quien ha afirmado que el Ejército
ha colaborado con los Tribunales, a la luz del sumario filtrado hace unas semanas a la prensa,
gue asegura gue durante el afo 2000 se guemaron cientos de archivos de la CNI. Informe
firmado por el proximo Comandante en Jefe, Ricardo Martinez v que forma parte de los
documentos cuya existencia ha sido permanentemente negada por las autoridades castrenses.

Link: https:;//youtu.be/A_OGZVeXywo
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Campaia radial de campana “Toda la verdad, Toda la justicia”

La campana radial consistio en un audio de cerca de 25 segundos, exigiendo “Toda la Verdad,
Toda la Justicia”, sobre todo, enfocado el pacto de silencio vy la impunidad de cientos de
criminales, qgue aun no han sido juzgados.

La tanda radial se emitio durante 15 dias, durante la Ultima semana de noviembre vy la primera de
diciembre, a nivel nacional, en Radio Cooperativa y en Radio Biobio, asi como también en todas
sus repetidoras y emisoras regionales. El impacto de esta accion se repitio en Redes Sociales
con felicitaciones vy replicas a los contenidos de la campana.

Afiches de los 98

Como un gran hito de campana es bueno consignar la produccion de afiches de la campafa
‘“Toda la Verdad, Toda la Justicia” con el rostro de las 98 victimas que pasaron por Londres 38.
Afiches gue buscan visualizar lo gue siempre es presentado bajo una cifra, esta vez con
nombre, apellido, rostro, edad, militancia y fecha de detencion.

Parte de los afiches de” los 98" bajo grafica de camparia “Toda La Verdad, Toda La Justicia”

2101
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Actividades de Campaia “Toda La Verdad, Toda La Justicia”

Marcha del 11 de septiembre
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Velaton de 11 de septiembre

listaamun

74 Me gusta
listaamun Chiquilles, aueriamos darles las

Afiches presentes en actividades del Colegio Carmela Carvajal, semana de elecciones de Centro de
Alumnas
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Erika Hennings expone sobre la campania Toda La Verdad Toda La Justicia en INDH

CONTENIDOS

Fsta drea busca coordinar la elaboracidn de contenidos de las actividades, investigaciones,
muestras y acciones que se desarrollan, entendiendo que en ellas se plasma de manera
concreta los planteamientos del marco ético, histdrico v politico.

Por ende, el area se alimenta del trabajo de investigacion historica que se desarrolla en Londres
38, a fin de generar espacios de debate abierto con otros grupos. Dentro de las labores que se
realizan, relevamos las investigaciones y de publicacion de dichos trabajos, que contribuyen a la
reconstruccion histdrica, politica, social v cultural relacionada con los sucesos ocurridos en y en
torno a Londres 38, en tanto ex centro de represion y exterminio de la dictadura. Ademas, ésta
dimension se relaciona con los peritajes en arqueologia y museografia, insumando contenidos, v
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con el intercambio de experiencias académicas, de estudios vy la difusion en diversos espacios
de debate del proyecto de Londres 38.

El drea coordina el trabajo de la Comision de Investigacion, guienes a su vez, coordinan el
trabajo del historiador Renzo Henriguez, quien desde hace unos anos recaba e investiga sobre
la vida militante de las 98 victimas desaparecidas en Londres 38 durante el periodo represivo.

Con respecto a dicha labor, este afio el investigador avanzo en la investigacion e indagatoria de
la labor militante del frente estudiantil del MIR vy algunos militantes socialistas. Asi también, cerro
en gran medida el area de militancia de la Poblacion José Maria Caro, con su historia v
caracteristicas particulares, lo que permitira en 2018 trabajar en un texto y publicacion impresa
gue contenga el fruto de la investigacion y entrevistas.

Conversatorio sobre la Investigacion “Victimas y Protagonistas’ que coordina el area de Contenidos,
realizada en junio de 2017

Publicaciones

Con respecto a las publicaciones de Londres 38, este afo el enfoque fue continuar los procesos
de edicion vy publicacion de los textos gue ganado la convocatoria de investigacion en 2016 v, a
la vez, finalizar los procesos de trabajo colectivo en las publicaciones sobre el estudio de la
deuda, llevado por Fundacion Sol y sobre el seminario de memoria realizado con el profesor de
Historia de la UC, Patricio Arriagada.

Publicacion sobre Deuda Educativa

Dentro de esa labor, fue como se finalizo la edicion y publicacion del estudio “Deuda Educativa
y Desposesion: De estudiantes con crédito a trabajadores endeudados” de Fundacion Sol,
publicacion vy distribucion que estara online v gue serd la base para un trabajo conjunto, en
camino de una publicacion impresa.
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Publicacién sobre la Historia del Movimiento Campesino (MCR)

Otra de las publicaciones que se termin® de trabajar v editar fue “iNadie nos trancara el paso!”,
de Cristian Suazo, uno de los ganadores del concurso de investigacion de Londres 38. El texto
de Suazo aborda el proceso de avance de la unidad popular v la reforma agraria en el campo
chileno.
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iNADIE NOS
TRANCARA EL PASO!

Contribucién a la historia del Movimiento Campesino Revolucionario (MCR)
en la provincia de Cautin (1967-1973)
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jNADIE NOS TRANCARA EL PASO!

Otro tema a destacar fue el trabajo conjunto entre las areas de Contenido y Memorias, en el
trabajo de edicion, disefo e impresion del Cuadernillo de Memorias, Metodologias Participativas
en Londres 38 (ver informe respecto del area “Memorias”). El texto, que contiene las
experiencias del equipo de Londres 38 sobre metodologias educativas participativas, sera
distribuido entre educadores y personas que se relacionan con las metodologias de Londres 38
y tendrd un lanzamiento oficial este 2018.

Asi mismo, para el ano 2018 se consideran al menos dos publicaciones mas, como lo son
‘Panfletos v murales: materialidad vy politica grafica en la resistencia a la dictadura” de Simon
Sierralta vy Nicole Fuenzalida; vy “Resistencia mapuche durante dictadura militar. Sobre los
Centros Culturales Mapuche vy la organizacion AD Mapu. Anos 1978 a 1990" de Margarita
Ayenao.
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REDES

El drea de Redes permite a Londres 38 construir v compartir su proyecto participativo,
entendiendo que el sentido de la labor de Londres 38 es el trabajo colectivo v el aprendizaje de
experiencias entorno a una vision critica de la sociedad vy la construccion de comunidades
entorno a proyectos sociales comunes.

Asi, el trabajo con organizaciones busca no soélo el intercambio sino también la cogestion de
iniciativas y proyectos conjuntos. Son parte de esta drea de trabajo las actividades orientadas a
la comunidad vy la difusion de los ejes principales del proyecto de Londres 38 con
organizaciones, siendo piezas claves de este trabajo las muestras itinerantes.

Redes en 2017

El drea de redes durante el ano 2015 centrd su accionar en mantener el contacto con las
organizaciones con las cuales se ha venido trabajando en el marco de las campanas, acciones vy
exposiciones itinerantes desplegadas en los afos anteriores. Asi mismo, fue posible apoyar en
actividades transversales de las demas adreas de Londres 38, y otras actividades externas
propias de la coyuntura. Ademas, se busco visibilizar casos relacionados con la campana “Toda
la Verdad, Toda la Justicia” relevando los casos de detenidos desaparecidos en democracia:
José Huenante, José Vergara y Hugo Arispe. Junto a lo anterior, se priorizd en el intercambio de
experiencias con otros sitios de memoria, fortaleciendo los puntos en comun vy respetando la
autonomia de cada uno de ellos.

Gestion Redes y Extension
Se propicio el fortalecimiento de las relaciones con distintos actores de la sociedad civil vy
estado, coordinando vy transmitiendo la informacion a las demas areas.

Las redes se desarrollaron sobre todo, en la instalacion y colaboracion con la nueva
Coordinadora de Derechos humanos, organizacion autoconvocada y autogestionada que
agrupa a diversos grupos que trabajan por los derechos humanos, la reparacion vy la
investigacion vy transparencia de documentos ligados a archivos de la dictadura. Siendo un
grupo heterogéneo y amplio, Londres 38 ha podido posicionarse vy asistir a las marchas
convocadas por la Coordinadora vy apoyar la demanda por justicia vy verdad, ademas de poder
colaborar con la experiencia en campanfnas contra la impunidad.

Se apoyo desde Londres 38 para la declaratoria de monumento vy recuperacion como Sitio de
Memoria de la iglesia de "La Providencia" de Antofagasta vy a La Casa de Piedra de la Serena.
También hubo un apoyo presencial, en el caso de La Providencia, en Antofagasta, para apoyar
todo el proceso de recuperacion del sitio de memoria vy su gestion, donde tuvo un rol
importante la musedgrafa de Londres 38.

Ademas, se han fortalecido las relaciones con la red de sitios de memoria, organizacion gue
tiene reuniones periddicas vy que este afio tuvo un encuentro nacional, en donde Londres 38
participd en sus dos jornadas, desarrolladas en dependencias de la Dibam. A la vez, Londres 38
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participd durante el 2017 de las marchas y manifestaciones convocadas por la Red de Sitios v la
Coordinadora de DDHH.

Imagenes de la marcha contra la impunidad, organizada por la Coordinadora de DDHH

Exposiciones Itinerantes

Durante el 2017 se realizaron ocho exposiciones itinerantes, en diversos lugares de Santiago. De
dichas ocasiones, gue en promedio tienen una duracion de cuatro dias, la exposicion sobre
montajes comunicacionales en dictadura, gue abarca el caso de las 119 victimas de la Operacion
Colombo, fue la mas solicitada. Se pudo exponer gracias al trabajo conjunto con federaciones
de estudiantes, estudiantes vy organizaciones de ex presos politicos en lugares como el sitio de
memoria José Domingo Canfas, la facultad de Derecho de la Universidad de Chile, la Facultad de

o
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Psicologia de la USACH v en la Universidad Diego Portales. También destacd la exposicion de
afiches de 40 anos en la Biblioteca de Conchali, en diciembre de 2017.

ke

Exposicion sobre el caso de José Huenante, ex la Facultad de Psicologia de la USACH
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Exposicion de Londres 38 en el centro cultural de la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda
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Encuentro interno con expertos en Terceros Actores

Los profesores de la Universidad de Oxford, Leigh Payne v Gabriel Pereira, compartieron con
Londres 38 su experiencia y metodologia de investigacion en casos de delitos de lesa
humanidad en Argentina donde participaron empresas vy civiles.

Leigh Payne, Gabriel Pereira (profesores de Oxford) y Cinthia Ovejero (Andhes)

En una inédita jornada para el trabajo de las organizaciones de Derechos Humanos locales, la
comitiva compuesta por Leigh Payne (Dra. en Ciencias politicas de Universidad de Yale,
catedratica de Sociologia y Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Oxford y de
Ciencias Politicas en las Universidades de Wisconsin-Madison y Minnesota); Gabriel Pereira (Dr
en Ciencias Politicas por la Universidad de Oxford, investigador postdoctoral en el
Departamento de Sociologia, miembro de ONG Andhes de Argentina); v Cinthia Ovejero
(Investigadora y miembro de Andhes) visitaron Londres 38. La jornada contempld un taller
sobre "terceros actores” en crimenes de lesa humanidad, en especifico, de empresas gue
colaboraron con estos delitos vy una charla en el Instituto de Estudios Judiciales al respecto.

El taller, que se desarrolld la tarde del jueves 20 de julio, incluyd comentarios sobre como
investigar la participacion de terceros actores en delitos de derechos humanos, ademas de
mostrar su metodologia de trabajo de investigacion y compartir experiencias con los
integrantes de Londres 38. En la ocasion, la mesa de trabajo pudo comentar experiencias
nacionales sobre empresas que estuvieron involucradas en asesinatos y desapariciones en
dictadura; crimenes que aun siguen impunes.
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Egquipo de Londres 38 en el taller interno con expertos de Oxford

Los investigadores destacaron el trabajo realizado en Argentina por la organizacion Andhes, en
el norte de Argentina, quienes investigaron a empresas vy terratenientes quienes participaron
como complices vy ayudantes en los asesinatos de campesinos vy trabajadores de la zona de
Jujuy v Tucuman. A través de la investigacion, pudieron querellarse contra estas corporaciones
y develar asi la profunda relacion entre la represion v las empresas locales que financiaron estos
crimenes.

Al dia siguiente, viernes 21 de julio, los profesores presentaron su trabajo "Corporate
Accountability and Transitional Justice" centrado en el rol de terceros actores -decir civiles v
empresas- en crimenes de DDHH ocurridos en la dictadura latinoamericana. Tema desarrollado
en el Instituto de Estudios Judiciales, donde asistieron diversos jueces, abogados vy funcionarios
relacionados con la investigacion en estos casos.

La presentacion se dio en presencia del Ministro en visita Extraordinaria en causa de Derechos
Humanos, Mario Carroza, guien expuso sus comentarios sobre la investigacion de terceros
actores. Entre los asistentes se encontraba la Ministra en Visita Extraordinaria Marianela
Cifuentes, actuarios, abogados del programa de DDHH de la Subsecretaria de DDHH, miembros
de la Brigada de DDHH de Policia de Investigaciones v personal de la Corporacion de asistencia
judicial.
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